MINISTERIO DE EDUCACION

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO “BAGUA”

Creado por R.M. N° 865-87 ED
Revalidacion de Autorizacion de Funcionamiento R.D. N° 0261-2006-ED
Bagua - Amazonas

RUMBO A LA ACREDITACION

“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA”
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 203 -2025-ME/GR-A/DRE-A/IESTP-B/D.G.
El Tomaque, 04 de noviembre del 2025.

VISTO: ElI Informe N° 33-2025-ME/GR-A/DRE-A/IESTP-B/UBE
emitido por la comision de revision del Reglamento Interno y el acta
institucional, suscrita en folios 346, 347 y 348 de fecha 31 de octubre
del presente ano 2025.

CONSIDERANDO:

Que, habiendo formado un equipo técnico de trabajo, a fin de revisar y
actualizar los documentos de gestién educativa, de esta manera dar cumplimiento, planificada y
organizadamente todas las actividades programadas, asi cumplir con los objetivos, metas
propuestas y dar buen marcha a nuestra instituciéon; por lo tanto, es necesario dar valor oficial a
través de acto resolutivo.

Que, es fundamental contar con el Proyecto Educativo Institucional,
donde se define la visién y mision, el diagnostico situacional, el sistema de monitoreo y evaluacion,
y todo el accionar que orientara al desarrollo y cumplimiento de los objetivos de nuestra institucion.

Que, de conformidad con la normatividad vigente, conferidas en la Ley
N° 28044 Ley General de Educacion, la Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la carrera publica de sus Docentes y su Reglamento modificado, segun D.S N° 010-
2021-MINEDU, la RVM N° 049-2022-MINEDU que actualiza, los "Liheamientos Académicos
Generales para los Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de Educacion Superior
Tecnologica”, Ley N° 32185 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ano Fiscal 2025, Ley N°
27815 Ley de Etica de la Funcién Publica, Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo
General, y a lo acordado segun actas suscritas indicadas en el visto; y dispuesto por el Organo de
Direccion.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR LA ACTUALIZACION DEL
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, PERIODO 2025 - 2032 del INSTITUTO DE
EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO - “BAGUA”.

) ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a las Jefaturas y
Coordinadores de Areas Académicas de los Programas de Estudios, para su respectiva aplicacion
y cumplimiento en lo que corresponda.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER su publicacion en la Web
institucional, y comunicar a las instancias superiores del presente proyecto durante los afios
siguientes, de acuerdo a Ley. ‘

Registrese y Comuniquese.

0OQS/D.G.
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PRESENTACION

El proyecto educativo constituye un instrumento de planificacién de primer orden, implica un
proceso permanente de reflexién y construccién colectiva y se convierten en el mecanismo
para trazar el mapa de navegacion que orienta todas las acciones de la organizacion por lo
cual organiza y da sentido al quehacer educativo.

En esta ocasién se presenta a la comunidad educativa del IESTP BAGUA, empresarios y
poblacién en general de Amazonas el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (en
adelante, PEI) correspondiente al periodo 2025 — 2032, donde después de analizar nuestra
vivencia técnico pedagdgica, nos encontramos en un proceso de desarrollo tecnolégico, que
nos obliga a construir nuestro futuro acorde a estas exigencias modernas de comunicacion
y de pedagogia activa, con una propuestas pedagégica comprometida al uso de estrategias,
metodologias y recursos pedagdgicos actualizados, de tal forma que garantice la formacion
profesional de nuestros egresados con capacidades suficientes para afrontar el reto del
mercado empresarial regional y nacional. Esto ha implicado analizar los problemas que
tenemos y propiciar nuevas ideas y estrategias para afrontarlas con mucho compromiso,
innovacién y responsabilidad social, como lo exige la educacion superior tecnolégica

moderna.

Se muestra a continuacidén nuestro diagnostico institucional y las propuestas estratégicas a
desarrollar en forma programatica, siendo nuestras lineas de accion pedagobgica e
institucional, la primera que se enfoca en un servicio de calidad a través de docentes
calificados y la segunda mediante el licenciamiento y la acreditacion de sus programas,
solucionado con infraestructura moderna y equipamiento acorde a las exigencias del nivel

superior.

El presente Proyecto Educativo Institucional es una propuesta colectiva que ha sido
elaborado con la participacion de toda la comunidad institucional, que se presenta para su

consideracién y acompafamiento hacia los objetivos que nos hemos trazado alcanzar.



INFORMACION GENERAL

1.1. DATOS GENERALES

Denominacién : INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO
PUBLICO “BAGUA” (IESTP BAGUA)

Domicilio . Av. Los Libertadores N.° 198

Distrito : Bagua

Provincia : Bagua

Region : Amazonas

Director General : Dr. Ovidio Quiroz Suarez

Cdbdigo Modular : 0745034

Resolucidn creacion : R.M. N° 865-87-ED

Resolucion revalidacion : R.D. N° 0261-2006-ED

Correo institucional . iestpbagua@iestpbagua.edu.pe

Pagina Web . www.iestpbagua.edu.pe

Teléfono . Celular: 941955047

Horario del servicio educativo: Mafiana 7:30 - 14:30 horas

1.2. BASE LEGAL

La organizacion, conduccion y el funcionamiento del IES Publico "Bagua" de Amazonas, esta

amparado por los dispositivos legales vigentes, siguientes:

Y/
0'0

Y/
0'0

Y/
0'0

Y/
0'0

Constitucion Politica del Pera

Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica y modificatorias

Ley N° 27942, Ley de Prevencién y sancion del Hostigamiento Sexual y su Reglamento.

Ley N° 28044 Ley General de Educacion y sus modificatorias Decreto Supremo N° 011-
2012-ED. Reglamento de la Ley N° 28044 Ley General de Educacion

LEY N° 29248, Ley del Servicio Militar
Ley N° 29973. Ley general de la persona con discapacidad

Ley 30057, Ley del Servicio Civil
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Y/
0'0

Y/
0'0

Ley N° 30512, Ley de Institutos y escuelas de educacion superior y de la carrera publica
de sus docentes y su reglamento (Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU), y su
modificatoria Decreto Supremo N° 011-2019-MINEDU y Decreto Supremo N° 016-2021-
MINEDU.

Decreto Ley N° 276 Ley de bases de la carrera administrativa y del sistema unico de

remuneraciones del sector publico

Decreto Legislativo N° 1246-2016. Aprueba diversas medidas de Simplificacion

Administrativa
Decreto Supremo N° 005-90-PCM- Reglamento de la ley de la carrera administrativa.

Decreto Supremo N° 028-2007-ED. Reglamento de gestion de recursos propios y

actividades productivas empresariales e instituciones educativas publicas
D.S. N°004-2019-JUS. TUO de la Ley N° 27444

Resolucion de Secretaria General N° 349-2017-MINEDU. Aprueba la Norma Técnica
denominada "Disposiciones que regulan el proceso de Distribucion de Horas

Pedagdgicas en los Institutos de Educacion Superior Publicos".

Resolucion Ministerial N° 104-2025-MINEDU, Crea el Modelo Educativo Tecnoldgico de

Excelencia.

Resolucion Ministerial N° 553-2018-MINEDU. Apruebas norma técnica que regula el
procedimiento administrativo disciplinario establecido en la Ley N° 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la carrera publica de sus docentes y su
Reglamento aprobado con D.S. N° 010-2017-MINEDU

Resolucion Viceministerial N° 064-2019-MINEDU. “Disposiciones que definen, estructura
y organizan el proceso de optimizacion de la oferta formativa en la Educacion Superior

Tecnologica”.

Resolucion Viceministerial N° 213-2019-MINEDU. "Marco de Competencias del Docente

de Educacién Superior Tecnoldgico en el Area de la Docencia”.

aprobados mediante Resolucién Vice Ministerial N° 049-2022-MINEDU. Que actualiza
los lineamientos académicos Generales (en adelante, LAG),y aprueba el Catalogo
Nacional de la Oferta Formativa de la Educacién Superior Tecnolégica y Técnico
Productiva (en adelante, CNOF).

Resolucion Viceministerial N° 226-2020-MINEDU. Aprueba el documento normativo

denominado "Disposiciones que regulan los procesos de contratacion de docentes,



asistentes y auxiliares y de renovacion de contratos de Institutos y Escuelas de Educacion

Superior Tecnoldgica Publicos”.

+ Resolucion Viceministerial N° 103-2022- MINEDU: Documento normativo denominado
“Condiciones Basicas de Calidad para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas

de Educacién Superior Tecnolodgica” (en adelante, documento normativo de CBC).

% Resolucién Ministerial N° 067-2024-MINEDU: Aprobar la Norma Técnica denominada
"Disposiciones para la prevencion, atencion, seguimiento y sancion del hostigamiento
sexual en Centros de Educacion Técnico - Productiva e Institutos y Escuelas de
Educacién Superior Tecnolodgica, Pedagoégica y Artistica Publicos y Privados" que, como

anexo, forma parte integrante de la presente Resolucion.

% Resolucién Viceministerial N° 094-2024-MINEDU. Aprobar la Norma Técnica
denominada “Disposiciones que regulan el registro de certificados, grados vy titulos
emitidos por los Institutos y Escuelas de Educaciéon Superior Pedagdgica y Tecnoldgica”,

la misma que, como anexo, forma parte integrante de la presente Resolucion.

« Decreto Legislativo N° 1676 - 2024 que modifica el articulo 24-A de la Ley N° 30512, Ley

de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes.

1.3.  CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.3.1. Resena historica

El Instituto de Educacién Superior Tecnologico Publico “Bagua” fue creado mediante
Resolucion Ministerial N.° 865-87-ED, el 10 de diciembre de 1987, como respuesta a una
necesidad prioritaria de impulsar el desarrollo educativo y técnico en la zona norte de la
Region Amazonas. Inici6 sus actividades académicas el 04 de abril de 1988, con las carreras

profesionales de Técnico Forestal y Construccion Civil.

En los afios siguientes, en concordancia con las demandas sociales y productivas de la
region, se incorporaron nuevas carreras: Agropecuaria, mediante R.M. N.© 911-89-ED del 17
de abril de 1989; Contabilidad, segin R.M. N.° 473-90-ED del 5 de marzo de 1990; y
Enfermeria Técnica, establecida con R.D. N.° 099-90-ED del 17 de enero de 1990 y ratificada
posteriormente mediante R.S. N.° 051-91-RENOM-SAA del 5 de octubre de 1991.

Con el paso del tiempo, y considerando la baja demanda en algunas especialidades, se
efectuaron adecuaciones en la oferta formativa. Asi, la carrera de Forestales fue
reemplazada por Mecanica Automotriz, y Construccion Civil por Secretariado Ejecutivo,
mediante R.D. N.° 217-95-ED del 18 de mayo de 1995. Posteriormente, la carrera de



Contabilidad fue sustituida por Computacion e Informética, mediante R.D. N.° 221-98-ED del
23 de marzo de 1998.

El funcionamiento institucional y de los programas de estudios del IESTP “Bagua” fue
revalidado mediante Resolucion Directoral N.° 0261-2006-ED, de fecha 31 de marzo de
2006. Posteriormente, en el marco de las politicas de mejora continua impulsadas por el
Ministerio de Educacién, la institucion adopté de forma progresiva, a partir del afio 2009, el
Nuevo Disefio Curricular Basico por competencias, reemplazando el antiguo sistema de
asignaturas por un enfoque modular centrado en el desarrollo de competencias
profesionales. Este proceso se implementé inicialmente en los programas de Enfermeria
Técnica y Computacion e Informatica desde el afio 2009, y continué con Mecéanica

Automotriz y Secretariado Ejecutivo a partir del afio 2010.

En la actualidad, el IESTP “Bagua” reafirma su compromiso con la calidad educativa,
encontrandose en proceso de cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC)
requeridas para el licenciamiento institucional, proyectado para el bienio 2025-2026. En esta
etapa de consolidacion y fortalecimiento institucional, los Programas de Estudios vigentes
han sido adecuadamente actualizados y aprobados por el Ministerio de Educacion,
atendiendo a las necesidades del entorno productivo y social. A través de estos programas,
la institucion brinda formacion profesional técnica a una poblacién aproximada de 330
estudiantes, muchos de los cuales ya se encuentran exitosamente insertados en el mercado
laboral regional y nacional, desempefiandose en cargos relevantes dentro de instituciones

publicas y privadas.

El cuerpo docente del IESTP “Bagua” esta conformado por profesionales altamente
calificados, egresados de universidades e institutos de reconocida trayectoria nacional,
guienes se encuentran en permanente proceso de actualizacion académica y profesional.
Su compromiso con la mejora continua contribuye significativamente al fortalecimiento de la

calidad educativa y al posicionamiento institucional en el &mbito regional.

El Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico “Bagua” ofrece un servicio educativo
moderno, pertinente e innovador, alineado con los avances tecnoldgicos y las exigencias del
sector productivo. Promueve una formacién integral que incorpora valores éticos, espiritu
emprendedor y responsabilidad social, reafirmando su compromiso con el desarrollo

sostenible de la region y del pais.



1.3.2. Contexto Externo

1.3.2.1. Caracteristicas geogréficas

Ubicada en la regién natural de selva alta y selva baja, con altitudes entre 357 y 800 msnm

Esté recorrida por los rios Chiriaco, Utcubamba y el cercano rio Marafion.

El clima es variado entre calido-templado (14,5 °C-25 °C) y el calido tipico de bosque seco,

con temperaturas promedio de 30-32 °C y lluvias de 600—-800 mm anuales

1.3.2.2.  Superficie territorial

La provincia de Bagua tiene una extensién de 5652,7 km?, siendo la segunda provincia mas

amplia del departamento tras Condorcanqui.

1.3.2.3. Caracteristicas demograficas

Pertenece al departamento de Amazonas, que en 2017 tenia una poblacién de
379 384 habitantes y densidad de 9,6 hab/kmZ.

Bagua concentra aproximadamente el 19,5 % de la poblacién regional.

La poblacién departamental es mayoritariamente rural (58,5 %), aunque en Bagua la
poblacién urbana supera a la rural

Amazonas presenta una estructura etaria donde el 60,5 % tiene entre 15 y 64 anos;
en el departamento es una regiéon de predominio mestizo (71,8 %) y hablantes de

espafiol (85,1 %), con presencia de lenguas amazonicas (~12,8 %) .

1.3.2.4. Poblacion urbanay rural

En Bagua, la poblacién urbana ya supera el 50 %, en contraste con la tendencia
general rural del departamento.

A nivel departamental, en 2017 el 41,5 % vivia en zonas urbanas.

1.3.2.5. Comunicaciones

Red vial departamental: 165 038 km, con solo 4,6 % asfaltados

En Bagua (2019): el 50 % de municipios contaba con teléfono fijo y celular; 83,3 %
con acceso a internet municipal.

En zonas rurales del departamento, entre el 10 % y 18 % de viviendas tenia acceso

a internet.



1.3.2.6. Organizacion politicay regional

- Distritos: Bagua se divide en 6 distritos: Bagua, La Peca, Aramango, Copallin, El
Parco e Imaza.

- Desde el punto de vista estadistico, todos los distritos cuentan con municipalidad; y
algunos cuentan con condiciones basicas de infraestructura y conectividad.

-  Forma parte del departamento de Amazonas, que esta compuesto por 7 provincias
y 84 distritos

1.3.2.7. Actividades econdmicas, productivas y comerciales predominantes

- Agricultura predominante: cafetal, arroz, cacao, platano, yuca, maiz, citricos, frijol

- En sistema regional, la agricultura representaba el 38,7 % de la produccién entre
2001-2012.

- A nivel nacional, en la Amazonia se practican la agricultura y pesca (77,9 %),
servicios (9,9 %) y manufactura (5,2 %)

- Bagua cuenta con mercados fiscalizados en inocuidad y sanidad, y una economia

comercial activa con licencias otorgadas para actividades rurales y artesanales.

1.3.3. Oferta formativa

En el IEST Bagua se brinda la siguiente oferta formativa:

Program?s de Documento de Autorizacion Modalidad
estudio
Adecuacion: )
Enfermeria Técnica | OFICIO N°  01032-2021-MINEDU/VMGP- M;‘iz'r']i?;
DIGESUTPA-DISERTPA, 04-08-2021 P
. .. Adecuacion: .
éirrﬂ'gzt;aecggm utge OFICIO N° 01033-2021-MINEDU/VMGP- M;‘iz'r']i?;
P DIGESUTPA-DISERTPA, 04-08-2021 P
.. Adecuacion: .
thf)ar::trrlilzca OFICIO N° 01031-2021-MINEDU/VMGP- Mr‘;‘ii'r:i?;
DIGESUTPA-DISERTPA, 04-08-2021 P
. . Adecuacion: .
QZ'Ztii?;';ﬁva OFICIO N° 01171-2021-MINEDU/VMGP- Mr‘;‘ii'r:i?;
DIGESUTPA-DISERTPA, 10-09-2021 P




Il. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

2.1. Vision

Ser, al afio 2032, una institucion de educaciéon superior tecnoldgica lider en la regién
Amazonas y reconocida a nivel nacional, por brindar un servicio educativo de calidad, formar
profesionales técnicos competentes, innovadores y éticos, con sentido de emprendimiento,
responsabilidad social e inclusién, capaces de responder con pertinencia a las demandas
del entorno laboral y productivo, y de contribuir al desarrollo sostenible del pais a través de

la mejora continua, vinculacion con la comunidad e investigacion aplicada.

2.2. Misidn

Somos una institucién de educacién superior tecnoldgica que forma profesionales técnicos
competentes, innovadores y emprendedores, con principios éticos y compromiso social,
brindando un servicio educativo de calidad, pertinente e inclusivo, articulado a las demandas
del sector productivo y orientado al desarrollo sostenible de la regién, del pais y del entorno

global.

2.3. VALORES

Los valores institucionales del IESTP Bagua representan los principios éticos y formativos
gue orientan el accionar de la comunidad educativa. Son referentes fundamentales que
fortalecen la identidad institucional, guian la convivencia armdnica y sustentan la formacion
de profesionales técnicos integros, comprometidos con el desarrollo sostenible de su
entorno.
1. Puntualidad
Respetamos nuestro tiempo y el de los demas, cumpliendo con responsabilidad vy
exactitud nuestras actividades académicas y administrativas. La puntualidad refleja
nuestro compromiso con la disciplina, el orden y el respeto mutuo, pilares esenciales

para una formacion técnica de calidad.

2. Honestidad
Actuamos con integridad, sinceridad y transparencia, rechazando toda forma de
deshonestidad académica, administrativa o personal, promoviendo una cultura de

confianza y credibilidad en nuestra comunidad educativa.
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3. Compromiso
Nos identificamos con la mision y vision institucional, asumiendo con responsabilidad
nuestras funciones y aportando activamente al logro de los objetivos académicos,

institucionales y comunitarios.

4. Respeto
Reconocemos el valor y la dignidad de cada persona, sin distincién de cultura, género,
edad o condicién. Practicamos la escucha activa, el trato digno y la tolerancia,

fomentando una comunidad educativa inclusiva, justa y solidaria.
5. Trabajo en equipo

Promovemos la colaboracion, la cooperacion y el esfuerzo conjunto entre estudiantes,
docentes y personal administrativo, entendiendo que el logro de metas compartidas

fortalece el aprendizaje y la gestion institucional.

6. Etica
Guiamos nuestra conducta por principios morales y normas que favorecen el bien
comun, consolidando una formacion profesional basada en la integridad, la justicia y la

responsabilidad social.

2.4. Principios

El IESTP Bagua orienta su gestién institucional y pedagdégica en concordancia con los
principios establecidos en la Ley N.° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes. Estos principios constituyen el
fundamento gque guia sus decisiones, procesos académicos y administrativos, asegurando
una formacién técnica de calidad, con equidad, pertinencia social, desarrollo integral,

sostenibilidad y responsabilidad social, en beneficio de sus estudiantes y de la comunidad.

El IESTP Bagua asume con compromiso la aplicacién de los ocho principios rectores de

la educacion superior, que rigen su accionar institucional:

1. Calidad educativa: El IESTP Bagua garantiza una formacion técnica de excelencia
mediante curriculos por competencias, docentes calificados, recursos pedagdgicos
actualizados y procesos de autoevaluacion que aseguran aprendizajes pertinentes y

sostenibles.
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2. Pertinencia: Los programas de estudio responden a las necesidades del mercado
laboral y del entorno socio productivo regional y nacional, asegurando que la formacién
técnica contribuya efectivamente al desarrollo econémico y social.

3. Flexibilidad: La organizacién modular permite adaptarse a las trayectorias y ritmos de
aprendizaje de los estudiantes, asi como a las exigencias del entorno, promoviendo la
innovacion y la continuidad educativa.

4. Inclusion social: Se garantiza el acceso equitativo a la educacion, con
acompanamiento a poblaciones vulnerables y el uso de enfoques intercultural y de
género, promoviendo una formacion sin discriminacién y con justicia social.

5. Transparencia: La gestidn institucional se caracteriza por la rendicion de cuentas, el
acceso a la informacion y la participacion de la comunidad educativa, fortaleciendo la
ética, la confianza y el buen gobierno.

6. Equidad: Se aplican estrategias que brindan igualdad de oportunidades a todos los
estudiantes, reconociendo sus condiciones y promoviendo un entorno justo y accesible
para el logro de sus aprendizajes.

7. Mérito: Se valora el esfuerzo, la dedicacién y el rendimiento académico, promoviendo
una cultura de superacion y excelencia en todos los actores institucionales. Se incentiva
la excelencia académica con estimulos, becas y reconocimiento al logro estudiantil y
docente.

8. Interculturalidad: Se promueve el respeto por la identidad cultural local y regional en

el curriculo, practicas pedagdgicas y actividades institucionales.

II. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Con el propdsito de fortalecer la gestidn institucional y avanzar hacia el cumplimiento de las
Condiciones Basicas de Calidad (CBC) requeridas para el licenciamiento, el IESTP Bagua
realiza un diagnoéstico situacional integral a través del analisis FODA. Esta herramienta
estratégica permite identificar y evaluar factores internos (fortalezas y debilidades) y externos
(oportunidades y amenazas), vinculados al funcionamiento institucional. El analisis
considera areas prioritarias como la gestion institucional, la calidad académica, la
infraestructura, los recursos humanos y econdémicos, asi como la empleabilidad y el
seguimiento a egresados. Su aplicacion facilita la toma de decisiones orientadas a la mejora
continua y al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, en concordancia con
la RVM N.° 103-2022-MINEDU.
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3.1.

Matriz del diagnostico y analisis FODA para cada Condicion Basica de Calidad

CBC/MV

Analisis interno

Anadlisis externo

Fortalezas

Debilidades

Amenazas

Oportunidades

CBC I: Gestion institucional qu

e demuestre la coherencia y solidez organizativa con la propuesta pedagdgica.

Gestion estratégica y
estructura organizacional
(documentos de gestion:
PEI, PAT, RI, MPP).
MV1-MV2-MV3-MV4

Documentos actualizados, digitales y
articulados entre si.

PEI con visién estratégica al 2032.
PAT con cronograma, responsables y
presupuesto alineado.

Rl 'y MPP en coherencia con la
normativa y estructura organizativa.

Los documentos de gestion no estan
adecuados segun la estructura de la
RVM 103-2022.

Baja participacion de la comunidad
educativa en su elaboracion.

Dificultades para implementar
plenamente el MPP por restricciones
presupuestarias.

Cambios normativos que obliguen
a modificar documentos
aprobados.

Riesgo de desarticulacion entre
gestion y ejecucion.

Sostenibilidad econémica limitada
gue podria afectar la ejecucién del
PAT.

Licenciamiento como oportunidad para
consolidar la gestién institucional.

Posibilidad de fortalecer la cultura de
mejora continua.

Asistencia Técnica al personal en uso
de herramientas de gestion por parte
del MINEDU

Gestion de procesos de
régimen académico.
MV5

Se cuenta con propuesta digital del
MPA.

El MPA articula con otros documentos
de gestion (PEI, PAT, RI, MPP).

Establece procesos claros y
formalizados para la gestién académica.

Algunos procesos no estan
operativizados ni socializados
completamente.

Cambios normativos o técnicos
que exijan ajustes constantes.

Resistencia al cambio por parte del
personal docente o administrativo.

El licenciamiento impulsa la
institucionalizacion de los procesos
académicos.

Posibilidad de mejorar la eficiencia
operativa y la calidad del servicio
educativo.

Informacion académicay
Transparencia

(MV6, MV7- MV8)

Uso del sistema REGISTRA y otros
aplicativos del MINEDU para el registro
académico.

Existencia de personal especializado en
tecnologias web y bases de datos.
Disponibilidad de pagina  web
institucional y redes sociales.

Sistemas académicos de matricula,
EFSRT y evaluaciones disponibles
como evidencia operativa parcial.

No se cuenta con una plataforma
institucional integral que permita
ejecutar de manera eficiente los
procesos académicos y
administrativos.

Falta de manuales de uso y reportes
sistematicos del sistema de registro
académico.

Falta de continuidad en el soporte
técnico por parte de empresas
contratadas por la DREA.

Riesgo de incumplir las CBC si no
se consolida una solucién
tecnoldgica institucional alineada a
los requisitos normativos.

Posibilidad de disefiar o adquirir una
plataforma  integral de  gestion
académica y administrativa con
recursos asignados por la DRE-A.

Mejorar el posicionamiento
institucional a través de un portal web
actualizado, transparente e
informativo.

Seguridad y vigilancia
institucional.
MV9

Presencia de personal administrativo y

directivo  con disposicién para
implementar acciones de seguridad
institucional.

Instalaciones parcialmente cerradas

Inexistencia de un Plan de
Seguridad y Vigilancia Institucional
formal, aprobado y articulado.

Ausencia de protocolos escritos para
control de accesos, gestion de
incidentes o atencién ante situaciones

Riesgo de denegatoria del
licenciamiento institucional por
incumplimiento del MV9.

Vulnerabilidad ante robos,
violencia 0 emergencias que
afecten la integridad fisica o

Posibilidad de elaborar e implementar
un Plan de Seguridad institucional en
cumplimiento con los lineamientos de
la RVM N.° 103-2022-MINEDU.

Disponibilidad de modelos de planes y




gue permiten cierto control del ingreso.

Experiencia  en protocolos de
bioseguridad implementados en afios
recientes.

hostiles.

No se ha identificado ni evaluado
formalmente los riesgos fisicos,
psicologicos o materiales que enfrenta
la comunidad educativa.

Falta de asignacion presupuestal

psicolégica de
personal.

estudiantes 'y

Posible responsabilidad
institucional ante incidentes por no
contar con protocolos ni medidas
preventivas documentadas.

asistencia técnica por
MINEDU y DRE-A.

parte del
Interés de la comunidad educativa en
mejorar condiciones de seguridad.

Posibilidad de articular con entidades
como Policia Nacional, municipalidad

especifica y registrada en la prevision Percepcion negativa de padres de | u otras instituciones para apoyo
econdmica y financiera. familia, estudiantes o aliados por la | preventivo.
falta de condiciones de seguridad.
Andlisis interno Analisis externo
CBC/MV
Fortalezas Debilidades Amenazas Oportunidades
CBC Ill: Gestién académica y programas de estudios pertinentes y alineados a las normas que, para dicho efecto, el MINEDU establezca.
La institucion cuenta con programas . . .
. h . . Cambios en los lineamientos
de estudios actualizados y aprobados Algunos convenios vigentes no .
. - normativos del MINEDU pueden
por el MINEDU, alineados al enfoque cumplen con los requisitos de . S . .
: . v e < requerir actualizaciones Normativa vigente (RVM 103-2022-
por competencias y la modalidad duracion minima (3 afios) o con las ) . e
. - . continuas de la propuesta MINEDU) permite el fortalecimiento de
presencial. condiciones formales exigidas o : A .
( ) pedagdgica. la calidad institucional mediante la
""""" ’ obtencién del licenciamiento.
Se ha elaborado una propuesta

Gestion pedagdgica de los
programas de estudios.
MV14-MV15-MV19

pedagégica con perfil de egreso,
itinerario formativo y EFSRT de acuerdo
con los Lineamientos Académicos
Generales (LAG) y el Catalogo Nacional
de Oferta Formativa (CNOF).

Existe experiencia previa en la
implementacion de EFSRT a través de
proyectos productivos y convenios con
entidades publicas y privadas del

Deficiencias en la documentacion
sistematizada de las EFSRT
(objetivos, cronograma, presupuesto,
responsables y evaluacion).

Limitaciones en ambientes propios
para el desarrollo de proyectos
productivos en algunos programas de
estudio.

Posible falta de disposicion o
ruptura de convenios con
empresas locales, lo cual
afectaria la  implementacion
efectiva de las EFSRT.

Competencia con otras
instituciones  educativas que
también estan en proceso de
licenciamiento o ya licenciadas.

Disponibilidad de nuevas
herramientas y modelos pedagdgicos
(dual, alternancia, aprendizaje activo)
promovidos por el MINEDU.

Posibilidad de ampliar convenios
estratégicos con empresas para la
mejora y diversificacion de las EFSRT.

Potencial para gestionar presupuesto

entorno regional. Escasa prevision econbmica . . - e 1
o : Riesgo de incumplimiento de institucional 'y de aliados para
especifica para  garantizar la L .
- Lo ) ; plazos y requisitos en la fortalecer las  condiciones de
La propuesta pedagodgica promueve sostenibilidad  financiera de las L . . . L
! . ) . presentacion de evidencias para implementacion de las EFSRT.
una formaciéon integral articulando EFSRT durante todo el periodo de . L
S o o . . 3 S el proceso de licenciamiento
conocimientos tedricos, habilidades vigencia del licenciamiento. N
-~ institucional.
précticas y valores.
. . Oferta educativa establecida y en No se cuenta con un andlisis de Riesgo de denegatoria del Posibilidad de utilizar  fuentes
Pertinencia de los programas de : A ; - ) c . A o o )
funcionamiento con demanda pertinencia formalizado segun las licenciamiento o ampliacién del primarias (entrevistas, encuestas,

estudios.
MvV21

sostenida.

disposiciones del Anexo VI de la RVM

N.° 103-2022-MINEDU.

servicio educativo por no

presentar el andlisis requerido.

focus group con empleadores) y
secundarias (INEI, MTPE,




Relacién previa con el sector productivo
local y algunas instituciones publicas y
privadas.

Experiencia de egresados insertos
laboralmente en la zona, lo que permite
retroalimentar desde la practica.

Ausencia de sistematizacién sobre la
demanda laboral y educativa en el
ambito local, regional y nacional.

Carencia de datos actualizados sobre
dindmica sectorial o validacién formal
con empleadores y actores del
territorio.

Desactualizacion de la oferta
educativa respecto a las reales
necesidades del entorno.

Percepcion negativa de
autoridades, estudiantes o]
comunidad si se ofrece formacién
poco relevante o desconectada
del mercado laboral.

observatorios laborales, MINEDU,
otros) para construir el andlisis de
pertinencia.

Apoyo técnico de la DRE Amazonas u
otras entidades en el marco del
proceso de licenciamiento.

Aumento de la demanda por carreras
técnicas vinculadas a sectores clave
en la region (Enfermeria Técnica).

Andlisis interno Andlisis externo
CBC/MV
Fortalezas Debilidades Amenazas Oportunidades
CBC IV: Infraestructura fisica, ambientes, equipamiento y recursos para el aprendizaje de acuerdo con la propuesta pedagdgica que garantice condiciones de seguridad, accesibilidad y
habitabilidad.
Ausencia de accesibilidad universal: iir?lt%e O:: epgsjgi%l:]e?;%eg?;?;?e?
Terreno propio de méas de 5 hectareas, no cuenta con rampas, ascensores ni rg ecto a rjobado
lo que permite proyectar el crecimiento | servicios higiénicos para personas proy! p ’ Posibilidad de gestion ante el
institucional. con discapacidad. Riesgo de deterioro de los Gobierno Regional y el MINEDU
Presencia de un pabell6n de dos pisos Aulas insuficientes: presencia de CllaISINES EEVENES E B0 6 129 p?c;ae\élt%btlj“ez?r:freelle?sr;ilncctluarrglemo ¢
P ) P . - - P intensivo y la falta de inversion en proy! ’
con 10 aulas de material noble en aulas improvisadas que afectan las T
Infraestructura~ fisica y condiciones aceptables. condiciones de habitabilidad vy ’ Prioridad del Estado peruano por
disponible. Uso optimizado de los laboratorios de seguridad. AiEse B Gl IESIEEMED [P ?:3210(;% :gacagiigadﬁolacjgluc?)?jlr(lzg
Mv22 cémpuKtJo como aulas, permitiendo Inadecuado cumplimiento de WEIBITIETD 6 EerleEes facilitar%poyz prestjpuestal P
atender la demanda actual. condiciones de infraestructura para el minimas & |nfraestructgra
, . establecidas en la normativa
nimero de programas y estudiantes : Acceso a programas de
. L - . vigente. AN .
Proyecto de inversion publica | atendidos. cooperacion técnica nacional para
bara Ia consttuccien e mplementacion | Limitada  habitabilcad Posiles observaciones durante | GiMHR e Iaeselua
p ; p - . Y | visitas de verificacién técnica que '
integral (28 millones de soles). mantenimiento en ambientes o f | d
improvisados. podrian afectar el proceso de

licenciamiento.

Ambientes, equipamiento y
recursos para

el aprendizaje.
MV24-MV25-MV27-MV28

Presencia de laboratorios de cémputo
operativos  que  permiten  cubrir
parcialmente la demanda de ambientes
especializados.

Acceso a recursos bibliogréficos fisicos
y virtuales, aunque limitados, como
apoyo al aprendizaje y la investigacion.

No se cuenta con protocolos de
seguridad aprobados para el uso de
laboratorios y talleres.

Insuficiencia de equipamiento

especifico para programas de
estudios.
Biblioteca  fisica con  recursos

El incumplimiento de estos MV
podria impedir el licenciamiento

institucional o] generar
observaciones graves.
Cambios normativos podrian

incrementar los estandares técnicos
o de equipamiento, complicando su
cumplimiento sin financiamiento.

Posibilidad de gestionar convenios
interinstitucionales para uso de
equipamiento  especializado y
biblioteca virtual.

Acceso a plataformas de bibliotecas
virtuales nacionales como
PerGEduca, entre otras, que podrian

integrarse al servicio educativo.




Aulas de material noble con iluminacion
y ventilacién adecuada en el pabell6n
principal.

La instituciébn cuenta con espacios
fisicos para instalar laboratorios,
biblioteca y otros ambientes
especializados conforme a los
programas de estudios.

Existe  personal responsable de
biblioteca fisica en horarios
establecidos, garantizando el servicio
para estudiantes.

limitados y obsoletos.

La biblioteca virtual cuenta con
contrato vigente pero los proveedores
cambian constantemente.

No existe un entorno virtual de
aprendizaje implementado con
recursos tecnoldgicos estables (ancho
de banda, seguridad, plataforma).

No se cuenta con ambientes
exclusivos segin norma (director
general, jefaturas, docentes, sala
reuniones).

Riesgo de pérdida de estudiantes
por carencia de ambientes vy
equipamiento adecuados frente a la
competencia.

El déficit presupuestal limita la
implementacion de equipamiento,
biblioteca virtual, protocolos vy
entornos digitales requeridos.

Existencia de normativas claras que
permiten programar y presupuestar
progresivamente la implementacion
de equipamiento segun los MV.

Se puede postular a proyectos de
inversion publica para laboratorios,
talleres y biblioteca segiin demanda
estudiantil.

Recursos bibliogréficos.
MV29

El IESTP Bagua cuenta con un
ambiente fisico habilitado como
biblioteca con mobiliario basico.

Existe personal responsable asignado
para la atencion en biblioteca durante el
horario de mayor matricula.

Se dispone de algunos textos fisicos
alineados parcialmente a los itinerarios
formativos de los programas de estudios
vigentes.

La institucion tiene acceso limitado a
recursos virtuales gratuitos y puede
orientar a los estudiantes en el uso de
estos.

Insuficiencia de textos actualizados
para todos los programas de estudio y
sus respectivas unidades didacticas.
No se cuenta con una biblioteca virtual
institucional que garantice el servicio
durante la vigencia de la licencia.

La biblioteca fisica no cumple a
cabalidad con las normas de
accesibilidad y mantenimiento del
Reglamento Nacional de
Edificaciones.

No hay previsién econémica aprobada
gue asegure la renovacion continua
de recursos bibliograficos.

La falta de recursos bibliograficos
suficientes puede ser causal de
observacion o denegacion en el
proceso de licenciamiento o
ampliacion.

Cambios normativos podrian exigir
mayor cobertura digital o bibliografia
especializada para programas
técnicos y de segunda especialidad.

Los estudiantes pueden optar por
otras instituciones con mejor acceso
a informacion, reduciendo la
matricula.

Se cuenta con biblioteca virtual
contratada por la DREA.

Posibilidad de establecer convenios
con proveedores de bibliotecas
virtuales especializadas (como e-
libro, Pearson, MINEDU u otros).

Programas del Estado y organismos
multilaterales (UNESCO, OElI, BID)
fomentan la digitalizacién y acceso
a bibliografia educativa.

Existen plataformas virtuales con
acceso abierto (open access) que
pueden integrarse al aprendizaje.

Servicios basicos, telefonia
fija e internet.

MV30

Disponibilidad permanente de servicios
basicos: agua potable, desagie,
energia eléctrica, internet y telefonia
celular.

Servicios operativos las 24 horas.

La DRE-A asume el pago de estos
servicios, garantizando su continuidad.

Conectividad por internet en los
ambientes académicos y
administrativos.

No se cuenta con lineas telefénicas
fijas institucionales.

La conectividad a internet puede no
estar optimizada para todos los
ambientes y usuarios simultaneos.

Existen interrupciones frecuentes del
servicio eléctrico debido a la falta de
mantenimiento en las instalaciones
eléctricas.

Los servicios higiénicos ain no estan
adecuados para personas con
discapacidad.

Débil implementacién de mecanismos
de monitoreo 'y mantenimiento
sistemético de los servicios.

Las interrupciones eléctricas
pueden afectar la continuidad del
servicio educativo y los equipos
tecnologicos.

Exigencias normativas  podrian
requerir infraestructura de
conectividad mas robusta 'y

especializada.

Riesgo de observaciones en
procesos de licenciamiento por falta
de lineas telefénicas fijas y servicios
higiénicos adaptados.

Dependencia total del presupuesto
y gestion de la DRE-A para el
sostenimiento de los servicios.

Posibilidad de implementar mejoras
tecnolégicas para optimizar la
conectividad institucional.

Acceso a programas de
financiamiento del Estado para
mejora de infraestructura digital.

Potencial para establecer convenios
con proveedores para fortalecer el
servicio de internet institucional.




CBC V: Disponibilidad del personal directivo, jerarquico y docente idéneo y suficiente con no menos del 20 % de docentes a tiempo completo. En el caso de las IEST, los docentes
encargados del desarrollo del eje curricular o actividades de investigacion de los programas de estudios, respectivamente, deben contar con el grado de maestro.

-Director general.
MV31

Se cuenta con docentes nombrados
que cumplen con los requisitos para
ser Director General.

Poca participacién a postulacion de
encargatura de Direccion General.

Designacion de un Director
General que no pertenezca a
nuestra casa de estudios

Las normas vigentes establecen
reglas claras del concurso de
encargatura de Direccion General

-Personal docente idoneo y
suficiente.

MV32-MV33-MV34

Se cuenta con personal docente
calificado en la especialidad.

Falta actualizar el plan de
capacitacion y actualizacion
docente.

Falta docentes con formacion
edagogica

Ofertas laborales mas atractivas
motivan la renuncia del personal
docente contratado

Capacitacion por MINEDU,
PMESUT, DREA y otros

CBC VI: Prevision econémica y financiera compatible con los fines de los IEST publicos y privados, asi como su crecimiento institucional que garantice su sostenibilidad.

-Prevision econémica 'y
financiera.
MV35-MV37

Se implementa proyectos productivos
para generacion de RDR

Se cuenta con estados financieros y
balances anuales del manejo
econdémico y financiero

Servicios a terceros con el bus
institucional y proyectos productivos

Falta prever en el presupuesto el
pago del Sistema de Informacion
académica.

Falta implementar un cronograma y
presupuesto para la realizacion de
las EFSRT
Falta el plan de crecimiento
institucional

Creacion de una unidad ejecutora
en la DREA

Falta de atencién presupuestal
por parte de la DREA

Requerimiento de servicios por
parte de instituciones publicas y
privadas

CBC VII: Existencia de servicios educacionales complementarios basicos (servicio médico, social, psicopedagdgico u otros, y mecanismos de intermediacion laboral.

-Servici . Falta presupuesto para Existencia de organismos estatales
ervicios Se cuenta con  profesionales . - ; . ) >
I tari . Falta implementar los servicios implementar con profesionales que mediante convenio pueden
complementarios. capacitados que pueden desarrollar los . - - . . -
servicios complementarios educacionales complementarios de servicios educacionales brindar ) los servicios
MV38 complementarios complementarios
'Imer_m?d'ac'on laboral'y Falta el plan de intermediacion e . .
seguimiento ; : ” Entidades estatales no cuentan Incremento de centros productivos
€g Se cuenta con el registro de egresados insercion laboral con los perfiles de eqresados en ue ofrecen oportunidades
de egresados. en el sistema conecta Falta implementar el plan de sus G A'E 9 q p

MV39-MV40

seguimiento de egresados

laborales a nuestros egresados.




3.2. Matriz de la relacion causa-efecto de la herramienta FODA por Condicién

Basica de Calidad

3.2.1. POTENCIALIDADES:
oportunidades

Relaciones significativas entre fortalezas vy

Relaciéon causa-efecto de laherramienta FODA por Condicién Basicade
Calidad

Potencialidades: Relaciones significativas entre fortalezas y
oportunidades

Variables concluyentes

Efectos

Causas Describa cudles -
CBC-Gestién Describa de manera . Resultados positivos o
S L serian los efectos de LA
institucional sintética la o las causas de las potencialidades potencialidades

la presente situacion. identificadas y no

abordadas.

R-FO 01: (Transcribir la FO
01 u otra, priorizada de la

matriz FODA)

e Cambio continuo de los | *Documentos  de  gestion
Como resultado de la | formatos i 1 1€ Documentos de gestion actu,allzados y adecuados
Asistencia Técnica al documentos de gestion rechazados para el segin los forma?os
personal en uso de requeridos para el proceso proceso de e_stableudos en la normativa
herramientas de gestion por | e Jicenciamiento licenciamiento vigente para el proceso de
parte del MINEDU contamos licenciamiento.
con Documentos
actualizados, digitales 'y
articulados entre si.
P-FO O2: (Transcribir la FO
22 WehEL « Implementacién il || REUEEED i
priorizada de la matriz aplicativos oficiales para el IdupI|C|dad y errores en
FODA) registro académico. aocsadémicos. Procesos | o \mplementar una plataforma

integral moderna y eficiente.
e Fortalecer la capacidad

o Experiencia institucional en

Uso del sistema REGISTRA, | € manejo de sistemas ¢ Mayor eficiencia en [a

gestion institucional.

i digitales de matricula . institucional para cumplir con
licativos MINEDU . ’ . ) i
ap . y EFSRT y evaluaciones. ¢ Tra_nsparenma’ <L los estandares de licenciamiento.
sistemas académicos de . . registros académicos y ;

3 . e Necesidad de integrar L - e Desarrollar competencias
matricula brindan la administrativos. .

e - procesos en una sola . Mei de la toma de digitales en personal
Posibilidad de diseflar o | plataforma. deecji(;ri?)neg a con administrativo y docente.
adquirir  una  plataforma | e Recursos disponibles ; P
integral de estion | asignados por la DRE-A informacion

g, . . g ; ’ consolidada.
académica y administrativa
P-FO e Reduccion de errores
Contar con Procesos claros y P :

. . administrativos L.
formalizados para la gestién | ® Existencia de MPA « Mayor e ||C Incremento de retencion
académica Posibilitan articulado con otros operativa estudiantil.
mejorar la eficiencia documentos de gestion. e Mejora en la calidad * Reconoumlento mstltucu_)nal

" | lidad del | Procesos documentados y e por calidad de servicio.
GraEus 7 e e € estandarizados. .

e Mayor satisfaccién de la
comunidad educativa.

servicio educativo

P-FO e Mayor integracion de

La Disponibilidad de | ® Uso de sistema REGISTRA procesos académicos y . )
sistemas académicos y | Y aplicativos MINEDU. administrativos * Pzgﬁ:‘i;rl;lséltucmnal actualizado
personal especializado | * Personal con habilidades |e Reduccion de tiempos y . ?\//Ie'ora dél osicionamiento
brinda la Posibilidad de en tecnologias web y bases errores en registro de insgitucional p

dlgiey @ Ll Wi | oERes datos. « Mayor acceso a la informacion
plataforma integral  de | e Infraestructura digital | e Transparencia y ar)e; la comunidad educativa
gestién académica y | bésica existente. trazabilidad de la P ’
administrativa informacion.

CBC Il - Gestion

académicay programas Causas Efectos POTENCIALIDADES

de estudios

P-FO e Programas de estudios |e Mejora de la calidad |e Obtener el licenciamiento

institucional.

La Normativa vigente vy
nuevas herramientas
pedagoégicas permiten una
mejor Gestién pedagdgica

actualizados y aprobados
por el MINEDU.

» Propuesta pedagdégica con
perfil de egreso, itinerario

académica y pertinencia
formativa.

e Mayor articulacion entre
teoria y préactica.

* Diversificar estrategias
pedagdgicas (dual, alternancia,
aprendizaje activo).
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de los
estudios.
MV14-MV15-MV19

programas de

formativo y EFSRT
alineada al CNOF y LAG.

e Experiencia en
implementacion de EFSRT
con convenios.

e Incremento de la
satisfaccion estudiantil y
empleabilidad.

o Ampliar convenios con
empresas y entidades
publicas/privadas.

e Gestionar mayores recursos
para fortalecer EFSRT.

P-FO

El uso de fuentes de
informacion y apoyo técnico
permiten fortalecer la
pertinencia de los
programas de estudios.
Mv21

e Formacion integral con
enfogue por competencias.
e Oferta educativa

establecida con demanda
sostenida.

e Relacion previa con el
sector productivo local y
entidades
publicas/privadas.

e Experiencia de egresados
insertos laboralmente que

e Programas mas
alineados a las
necesidades reales del
mercado laboral.

e Mayor empleabilidad de
egresados.

e Incremento de la
demanda por las carreras

o Fortalecer la pertinencia de la
oferta formativa con datos
actualizados.

o Aprovechar apoyo técnico de la
DRE y otras entidades.

e Captar mas estudiantes en
carreras de alta demanda como
Enfermeria Técnica.

retroalimentan los ofrecidas.
programas.
CBC IV - Infraestructura
fisica, ambientes, Causas Efectos POTENCIALIDADES

equipamientoy recursos

P-FO

La Infraestructura fisica y
disponible posibilita realizar
la gestion ante el GORE,
MINEDU y programas de
cooperacion para financiar

e Terreno propio de mas de 5
hectéareas.

e Pabellén de dos pisos con
10 aulas en condiciones
aceptables.

e Uso optimizado de
laboratorios de computo
como aulas.

e Mejora progresiva de las

condiciones de
ensefianza-aprendizaje.
e Mayor capacidad de

atencion a la demanda
estudiantil.
e Optimizacion del uso de

e Construccion e implementacion
integral de nueva
infraestructura educativa.

e Consolidacion de alianzas con
el GORE, MINEDU y
programas de cooperacion.

e Proyeccion de crecimiento

el proyecto de |° szﬁggtoreadﬁ)baégve;'gg espacios y recursos. institucional sostenido.
infraestructura pu preap P « Incremento de la | e Posicionamiento como
millones de soles. - O . .
MV22 « Politica  nacional e confianza de la institucién tecnoldgica lider en
prioriza a educa(?i()n comunidad educativa. la region Amazonas.
tecnoldgica publica.
P-FO e Laboratorios de cémputo
i operativos ue cubren . . e Acceso a lataformas de
Iéglsjipamiento yArr:gLeur:tsess, pgrcialmente I(il demanda. ¢ Mejora_ dq 1 Gl ol bibliotecas virtFL)laIes nacionales
para el aprendizaje | Aulas de material noble con %%:snt(ijlg?ign y la como Perd Educa.
(laboratorios, aulas, condiciones aceptables. . Mayorg a(.:ceso 5 |° Convenios con instituciones
biblioteca) brindan la |e Acceso limitado a recursos e e para uso compartido de
posibilidad de realizar bibliograficos  fisicos vy di recursos especializados.
convenios virtuales. gara t estudiantes Yle Proyectos de inversion publica
A ocentes. . .
interinstitucionales, obtener |e Personal responsable de Y para ampliar aulas, laboratorios
bibliotecas  virtuales vy biblioteca fisica en horarios | * ggtlmlza;:rlgsie(:ﬁ;suso df/ y biblioteca y otros ambientes
gestionar proyectos de establecidos. . - requeridos.
: R - . . equipamiento. o
inversion publica e Espacios disponibles para quipamier e Consolidacion de una
laboratorios talleres olFEEGEE  EE 1 infraestructura educativa
MV24-MV25-MV27- o ' y satisfaccion estudiantil. .
biblioteca. moderna y pertinente.
MV28
« Biblioteca fisica habilitada |°® Mejorg - en la |* Eiitl?(?tleeg:sr Convemoiirtu:lzrs]
con mobiliario basico aiEpenl e i especializadas (e-libro
P-FO o Existencia de textos ;‘l’sicos (ETIEIES e, PGF;I‘SOH MINEDU, etc.) ’
Los convenios con alineados parcialmente a © AT G EEEEED £ e Aprovechar programas del

proveedores de bibliotecas
virtuales y programas de
fomento a la digitalizacién
permiten mejorar los
Recursos bibliogréaficos.

los itinerarios formativos.

e Acceso limitado a recursos
virtuales gratuitos.

¢ Biblioteca virtual contratada
por la DREA.

informacién actualizada
para docentes y
estudiantes.

o Fortalecimiento del
aprendizaje auténomo e
investigativo.

Estado y organismos
multilaterales (UNESCO, OEl,
BID) para digitalizacion.

e Integrar  plataformas  open
access al proceso formativo.

MV29 . . . -
o Existencia de plataformas o Reshestin o brestes am € _Cor)ver'tlr la biblioteca
de acceso abierto (open A £ iyt S institucional en un centro de
access). digital recursos moderno y
ga. digitalizado.

CBCV - Disponibilidad de

personal directivo, Causas Efectos POTENCIALIDADES

jerarquico y docente

P-FO e Existencia de docentes |e Garantiza continuidad en | e Consolidar un liderazgo

Normas vigentes con reglas
claras para concurso de
encargatura + Docentes
nombrados que cumplen
requisitos para ser Director

nombrados con perfil y
requisitos normativos.
e Marco normativo vigente
que establece
transparencia en el

la gestion institucional.
e Mayor legitimidad en la

designacion de
directivos.
e Incremento de la

institucional soélido.

e Fortalecer la gobernanza con
procesos participativos.

e Asegurar la sostenibilidad de la
gestion académica y
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General concurso. confianza de la administrativa.
e Experiencia acumulada en comunidad educativa.
gestion institucional.
* Mejora de la calidad del
proceso de ensefianza-
«Presencia de personal aprendizaje. o Fortalecer el perfil docente a
o nivel regional y nacional.
docente calificado en la | * 'ncremento _ del 9 y
At rendimiento académico |e Acceder a programas de
especialidad. . N N
P-FO ; . de los estudiantes. especializaciéon y certificacion
 Disponibilidad de

La Capacitacion por
MINEDU, PMESUT, DREA
y otros permiten contar con
personal idoneo

programas de capacitacion
continua por MINEDU vy
aliados estratégicos.
Interés de los docentes en
actualizarse y fortalecer
competencias.

e Actualizacién constante

del personal frente a
innovaciones

tecnolégicas y
pedagdgicas.

e Mayor cumplimiento de
estandares de
licenciamiento y

acreditacion.

avanzada.

e Posicionar al instituto como
referente de calidad
académica.

e Incrementar  convenios de
cooperacion con entidades de
formacion docente.

CBC VI - Prevision
econémicay financiera

Causas

Efectos

POTENCIALIDADES

P-FO

Requerimiento de
servicios por parte de
instituciones publicas y

privadas permiten
realizar la
Implementacion de

proyectos productivos y
servicios a terceros
(RDR, bus institucional)

Existencia de proyectos
productivos que generan
recursos propios (RDR).
Disponibilidad de  bus
institucional para servicios
a terceros.

Experiencia previa en
prestacion de servicios
productivos y financieros
documentada en estados y
balances

e Incremento de ingresos
propios que fortalecen la
sostenibilidad financiera.

e Mayor articulaciéon con
instituciones publicas y
privadas.

e Optimizacién del uso de
activos institucionales.

e Transparencia en la
gestiéon economica

o Diversificacion de fuentes de
financiamiento institucional.

e Ampliacion de la oferta de
servicios y proyectos
productivos.

e Consolidacion de la autonomia
financiera parcial.

e Posicionamiento del instituto
como aliado estratégico en la
region.

CBC VIl -Servicios
educativos ;
complementarios

Causas

Efectos

POTENCIALIDADES

P-FO

Profesionales capacitados
para desarrollar servicios
complementarios permiten
formular convenios con
organismos  estatales vy
privados a los cuales se les

Disponibilidad de
profesionales con
experiencia y competencias
para implementar servicios
complementarios.

Demanda latente de
estudiantes y comunidad
por servicios de apoyo
(tutoria, salud, psicologia,
actividades culturales,

o Ampliacion de la oferta de
servicios institucionales.

e Mejora del bienestar
estudiantil y la
permanencia académica.

e Fortalecimiento de la
imagen institucional
como centro integral de
formacion.

e Establecimiento de convenios
sostenibles con organismos
estatales para cofinanciar o
ejecutar servicios.

e Desarrollo de un modelo
integral de atencién  al
estudiante.

e Incremento de la retencién y
éxito académico.

pueden  brindar  dichos deportivas, etc.). . e Posicionamiento del instituto
o o~ . e Reduccién de brechas en o
Serviclios o Posibilidad de articular con atencion como referente en servicios de
organismos estatales que e apoyo complementario en la
ya cuentan con recursos P ’ region.
especializados.
o Disponibilidad de un -
ISP e Mayor facilidad para
sistema formal (Conecta) 3 .
. . articular la oferta de |e Desarrollar una bolsa de trabajo
para registrar y monitorear S .
egresados con la institucional activa.
P-FO egresados. .
Incremento de  centros | e Interés de las empresas en demanda laboral, ° (it convenios =
roductivos ue  ofrecen captar talento técnico e Incremento de la intermediacion  laboral con
p . a L ) empleabilidad de los empresas.
oportunidades laborales | e Crecimiento de los centros L L
- ) i egresados. e Posicionar al instituto como
captan profesionales | productivos en la region

calificados en Registro de
egresados en el sistema
Conecta

gque demandan mano de
obra calificada.
Capacidad institucional
para vincular la informacion
de egresados con
empleadores.

e Fortalecimiento de la
relacion entre institucion
y sector productivo.

e Mejora en la percepcion
institucional ante
estudiantes y familias.

referente de talento calificado
en la region.

e Retroalimentar los programas
de estudio con informacién del
mercado laboral.
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3.2.2. RIESGOS: Relaciones significativas entre fortalezas y amenazas

Relacion causa-efecto de la herramienta FODA por Condicion Basica de

Calidad

Riesgos: Relaciones significativas entre fortalezas y amenazas

Variables concluyentes

Efectos
Causas D ib Al . . .

CBC | - Gestion Brasaiise ¢e menaE escriba cuales serlan \Oportunidades de mejora
institucional intéticala ol los efectos de los oriesgos

slnltetlca & Ot as_tcausgs riesgos identificados y g

e la presente situacion. e sy

Existencia de Necesidad de realizar | Oportunidad de mejora:

documentos de gestion ajustes constantes en implementar un sistema de

vigentes y en formato documentos actualizacion agil y
R-FA 01: digital. institucionales. permanente de
Cambios normativos que Dependencia de la Retrasos en la | documentos de gestion.
obliguen a modificar normativa del MINEDU y implementacion de | Riesgo: desajuste entre la

documentos aprobados

la DRE-A.

acciones planificadas.

planificacion y la ejecucién

Marco legal sujeto a Riesgo de desalineacion | si los cambios normativos
modificaciones temporal entre la gestion | no se Incorporan
frecuentes. y las normas vigentes. oportunamente.
Existencia de
Il Ajustes frecuentes en la
documentados y ! 30 2ot Oportunidad de mejora:
R-FA 02: estandarizados €192 Y] el implementar un sistema
i : o Sobrecarga . o
Qam_blos normativos o Depend¢n0|a de administrativa para el erX|bIe_ de actuallz:alglon
técnicos que exijan ajustes disposiciones del ersonal normativa y tecnoldgica.
constantes en Procesos MINEDU y normativas g bl -d walizacié Riesgo: retraso en la
claros y formalizados para educativas en constante d05| re SHE uialrfamon implementacion de
la gestion académica actualizacion. in? Ipn?C:tS(:]S g r(r)1bise procesos y pérdida de
Necesidad de adecuacion plementa cambios coherencia académica.
tecnologica en los Oportunos.
procesos.
Existencia de sistemas gggrzt;nl%ad ageuirri?ej%r:;
P-FA académicos en uso Posible  incumplimiento lataforma inte? ral ue
Riesgo de incumplir las parcial (matricula, de las CBC exigidas para PLENE Integ N
- £ EFSRT, evaluaciones). licenciamiento y unifique matricula, EFSRT
Condiciones Basicas de A Iy ditacis y evaluaciones.
Calidad (CBO) si no se | * o® ¢ Moo o econes  en  1a | Oportunidad de mejora
consolida una solucion institucional dnica. transparencia y Eggacnar gle persor;?gtsrr;aesl
tecnol6gica institucional Requerimientos trazabilidad de la tecnolégicos vara
con Sistemas normativos del MINEDU informacién académica. : .
P . . garantizar su operatividad
académicos de que demandan Riesgo de observaciones plena
matricula EFSRT vy soluciones tecnolégicas por parte de entes Ries§0' pérdida del
’ . .
evaluaciones EZZSOll?;Zﬁénta do  de rDeigs’umlidu(z:rif; de Ia licenciamiento o retraso en
i i b ) la acreditacion institucional.
dls_ponllc_)les Como herramientas que confianza de la Riesgo: aumento de la
evidencia operativa dificultan evidenciar la comunidad educativa en ' i
parcial o démi d | - qémi brecha tecnolégica
gestion taca (Tmlca e os sistemas académicos. respecto a -
manera integral. instituciones educativas.
CBC Il - Gestién

académica y programas
de estudios

Causas

Efectos

Oportunidades de
mejora o riesgos

P-FA
Cambios en los
lineamientos normativos

del MINEDU que pueden

Los programas vigentes
cumplen con la normativa
y estan alineados al
CNOF y al enfoque por
competencias.

El MINEDU emite nuevas

Necesidad de ajustar
continuamente los planes
de estudio.

Mayor carga

Oportunidad de mejora:
crear un comité académico
que supervise y actualice
los programas de manera

requerir actualizaciones disposiciones y adm|n'|stra_t|’va para £ agll. Ny
continuas de los RS 6B mEmEE agtuallzaC|on curricular. Riesgo: desactualizacion
. . Riesgo qe retr_aso en la de los programas_frentg a
Programas de estudios p . . adecuacién si no se nuevas exigencias,
actualizados y aprobados Dependelmua T_zrmatlva implementan ~ cambios | afectando el licenciamiento
por el MINEDU. Sgtai‘nenc?a va:jleez Io)s/ oportunos. y acreditacion.
programas.

Oferta educativa establecida
y en funcionamiento con
demanda sostenida se ve
amenazada por el Riesgo de
denegatoria del

Programas de estudios
vigentes con matricula
constante.

Demanda sostenida en la
comunidad educativa.
Falta de analisis de

Riesgo de observaciones
en procesos de
licenciamiento y
ampliacion de la oferta
educativa.

Limitacion en el

Oportunidad de mejora:
elaborar estudios
periddicos de pertinencia
educativa.

Riesgo: denegatoria de
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licenciamiento o ampliacion pertinencia  actualizado crecimiento institucional. licenciamiento o freno en la
del servicio educativo por no exigido por la normativa. Posible pérdida de expansig')n de la oferta
cumplir CBC. F:on_fian_z'a en la | académica.

institucion.
fQBC 1V - Infraes'g'ucttura oportunidades de
eléhcighmientoam ten esy, Causas Efectos m%jora o riesgos
recursos
P-FA
Atraso en el licenciamiento Posibilidad de | Oportunidad de mejora:

por incumplimiento de
condiciones minimas de
infraestructura debido a la
falta de presupuesto para
Proyecto de inversion
publica preaprobado por el
GORE Amazonas para
construccion e
implementacion integral (28
millones de soles)

Proyecto de inversién
aprobado en expediente
técnico.

Normativa de
licenciamiento exige
condiciones minimas de
infraestructura educativa.
Demoras en la asignacion
de presupuesto y
ejecucion.

observaciones o retrasos

en la obtencion del
licenciamiento
institucional.
Afectacion en la

continuidad del servicio
educativo.

Riesgo de pérdida de
confianza de la
comunidad educativa.

acelerar gestiones ante el
GORE y MINEDU para
viabilizar la ejecucion del
proyecto.

Riesgo: denegatoria o
demora en el licenciamiento
institucional por incumplir
las condiciones basicas de
calidad.

CBC V - Disponibilidad

Oportunidades de

de ; per_sonal directivo, Causas Efectos mejora 0 riesgos
jerarquico y docente
Existencia de docentes Oportunidad de mejora:
con formacion y Rotacion frecuente de | disefiar estrategias de
experiencia en las personal docente retencion docente
P-FA especialidades contratado. (incentivos, capacitaciones,
Personal docente calificado requeridas. Pérdida de continuidad en estabilidad).
en la especialidad + Ofertas Mercadg laboral los _ procesos _de Oportunidad de mejora:
laborales més atractivas competitivo que ofrece ensefianza-aprendizaje. fortalecer el  desarrollo
mejores condiciones Incremento de costos y | profesional y

motivan la renuncia del

salariales o beneficios en tiempo en nuevos reconocimiento institucional
personal docente otras instituciones. procesos de seleccion y | de los docentes.
contratado. Limitada capacidad contratacion. - Riesgo: pérdida

institucional para retener Riesgo de disminucién en | progresiva de docentes

a docentes contratados la calidad educativa. calificados y debilitamiento

frente a mejores ofertas. de la propuesta académica.
CBC VI - Previsién Oportunidades de
econémicay financiera Causas Efectos m%jora 0 riesgos

Desarrollo de proyectos Reduccién de la

productivos que generan capacidad institucional Oportunidad de mejora:
P-FA ingresos propios. para manejar sus propios establecer convenios 'y
Creacion de una unidad Dependencia ingresos. normativas que garanticen

ejecutora en la Direccion
Regional de Educacion
limitaria la Implementacion
de proyectos productivos
para generacion de RDR

administrativa y
presupuestal de la DRE-
A

Riesgo de que la unidad
ejecutora centralice los
recursos, limitando la
autonomia financiera.

Menor flexibilidad en la
ejecucion de proyectos
productivos.

Posible disminucién de la
motivacién para innovar
en iniciativas
generadoras de recursos.

que los RDR se reinviertan

en la institucion.
Riesgo: pérdida de
autonomia financiera 'y
reduccion de la

sostenibilidad institucional.

CBC VII - Servicios ;

educativos Causas Efectos %g@gﬁgrg??edsesocsje

complementarios ! 9
e e e ST e
profesionales con perfil y %stituciones A
competencias para p y

P-FA

Falta de presupuesto
para implementar con
profesionales
capacitados en servicios
educacionales
complementarios.

brindar  servicios de
apoyo (psicologia, tutoria,
salud, cultura, deporte,

etc.).

Carencia de recursos
financieros asignados
especificamente a
servicios
complementarios.
Dependencia del

presupuesto de la DRE-A

Limitacion en la cobertura
y calidad de los servicios
complementarios.
Posible desmotivacién de
los profesionales al no
contar con condiciones
adecuadas para ejercer.
Impacto negativo en el
bienestar estudiantil y en
la retenciéon académica.

privadas que cofinancien o
apoyen la implementacion
de servicios
complementarios.

Oportunidad de mejora:
priorizar en el presupuesto
institucional una partida
para estos servicios.
- Riesgo: debilitamiento del
apoyo integral al estudiante
y afectacion de la calidad
educativa por la falta de
servicios complementarios.
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3.2.3. LIMITACIONES: Combinacién de debilidades con amenazas

Relacion causa-efecto de la herramienta FODA por Condicion Basica de

Calidad

Limitaciones: combinaciéon de debilidades con amenazas

Variables
concluyentes

CBC |- Gestion institucional

Causas
Describa de manera

sintética la o las causas

Efectos
Describa cuéles serian los
efectos de las limitaciones

Areas criticas de atencién
inmediata olimitaciones

de . o
la presente situacion CETITEEEs 1 e
’ abordadas.
R-FO 01: (Transcribir la FO 01 u '
otra, priorizada de lamatriz FODA) | pocumento desfazado | Documento rechazado | ~Ctudizar los documentos de
Documentos de gestion no del formato autorizado en el proceso de | JesSton QT TOELD

adecuados por constantes
cambios en las normativas RVM
103-2022

Documentos

licenciamiento

aceptado en el proceso de
licenciamiento

R-FO 02: (Transcribir la FO 02 u
otra, priorizada de la matriz FODA)

Cambios normativos o técnicos
generan que algunos procesos no
estén operativizados

Algunos procesos no
operativizados en los
documentos de gestion

Documentos de gestion
no actualizados debido
a procesos desfazados
0 no operativizados

Operativizar y/o actualizar
procesos de los documentos
de gestion

P-DA

No se tiene plataforma integral
para los procesos académicos
incumpliendo con la CBC de
solucion tecnoldgica.

Procesos académicos
presenciales

No uso de tecnologias
web en procesos
académicos

Gestionar la implementacion
de la Plataforma para
procesos académicos

P-DA

Falta de protocolos para accesos
no autorizados que puedan
generar sustraccion de bienes y
de dafios a la integridad fisica y/o
psicolégica de estudiantes y
docente

Ausencia de protocolos
para el control de
acceso a las
instalaciones

Robos y agresiones a
estudiantes y docentes

Implementar
acceso

protocolos de

CBC Il - Gestion académicay

Areas criticas de atencion

: Causas Efectos . . R
programas de estudios inmediata o limitaciones
P-DA . - e
Sist tizacion inad da d No disponibilidad de Dificultad para la T ETERER 10 SSEmE GIE
EllfSeF:nTa |zaC|on(|jna SRR informacién sobre suscripcion ylo e?mita la sistematiza((:qién

que puede generar estudiantes disponibles renovacion de P

predisponibilidad de empresa a
no suscripcién de convenios

pararealizar EFSRT

convenios de EFSRT

adecuada de EFSRT

P-DA Percepcion no

No se cuanta con el andlisis de La institucion adecuada de que la

pertinencia lo cual genera que se responsable no ha | formacién profesional Gestionar la realizacion del
crea que la formacion de ejecutado el andlisis de no responde a las analisis de pertinencia.
profesionales no responde al pertinencia. necesidades del

mercado laboral mercado laboral

grlﬁgiQﬁﬁ‘ler;fragahri%cat%ri%gts(;c? Causas Efectos Areas criticas de atencion
recursos inmediata o limitaciones
P-DA Brindar el servicio Gestionar la asignacion y
Aulas insuficientes para las Falta de ambientes educativo por ejecucion del Proyecto de

actividades académicas que no
permite cumplir con CBC de
infraestructura

para aulas que cumplan
las CBC

necesidad en aulas que
no cumplen con las
CBC

construccion de la
infraestructura

y
equipamiento para el IESTPB

P-DA

No se tiene equipamiento fisico y
virtual suficiente por cada
programa de estudio lo que
genera desventajas respecto a la
competencia

Falta de ambientes
equipados por
Programa de Estudios

Perdida de estudiantes
al preferir otras ofertas
formativas

Gestionar la asignacién y
ejecucion del Proyecto de
construccion de la
infraestructura y
equipamiento para el IESTPB

P-DA
Biblioteca virtual no cuenta con

Falta de libros de los

Incumplimiento de la

Gestionar ante la DREA la
seleccion de un proveedor de

titulos suficientes satisfacer la -rrezmuiisr - qu:n Slg C_BC en cuanto a biblioteca virtual _respo_n_s_able
demanda de libros de los formacién  profesional d|spon|b||nda(_j - de en cuanto a la dlsp(_)n_lbllldad
estudiantes lo que impide el o recursos bibliograficos de I_|br_os y la 'operatlwdad de
cumplimiento de la CBC de calidad la biblioteca virtual

P-DA Dafios en el Disminucion de la Realizar la gestion de un
Interrupciones frecuentes en el equipamiento que capacidad instalada de aumento de potencia

servicio eléctrico pueden afectar al

utiliza energia eléctrica

equipos para el servicio

eléctrica y reemplazo de las
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servicio educativo y deterioro de para su uso en las educativo instalaciones internas
equipos actividades educativas

CBC V - Disponibilidad de Areas criticas de atencion
personal directivo, | Causas SiEHiEs inmediata o limitaciones
jerarquico y docente

P-DA Docentes que  no Retraso de actividades de

Designacién de Director General
externo por poca participacion a
postulacion de encargatura de
Direccién General.

participan del concurso
de encargatura de
Direccién General

Designacion de Director
Externo

gestion por cuanto el director
externo pasa por un tiempo
de conocimiento de la
institucion

P-DA

Los docentes aceptan otras
oportunidades laborales en su
campo laboral debido a falta de
capacitacion en temas de

Profesionales que
aceptan ser docentes y
no cuentan con
capacitacion en temas

Debilidad en la practica
docente

Alta rotacion de docente que
debe ser capacitado en
temas de pedagogia

pedagogia de pedagogia

CBC VI - Prevision Ef Areas criticas de atencién
econémicay financiera Causas ectos inmediata o limitaciones
P-DA

Prever el presupuesto para Disponibilidad limitada Cautelar por el uso de los
sistemas de informacion de presupuesto para | No contar con recursos para poder contar
académica mientras se genera la implementacion del informacién académico con los sistemas educativos

Unidad Ejecutora para el manejo
econdémico en la DREA

sistema académico

necesarios.

CBC VI - Servicios
educativos complementarios

Causas

Efectos

Areas criticas de atencion
inmediata o limitaciones

P-DA
Implementar los servicios
educativos complementarios

Falta de profesionales
acordes a los servicios

Deficiencias en la
prestacion de servicios

Emplear las plazas
adicionales para contratar

o | complementarios a complementarios a personal que brinde servicios
con proresionales brindar estudiantes complementarios
competentes

P-DA

Implementar el plan de
intermediacion e insercion
laboral para que las entidades
cuente con perfiles de
egresados en sus CAP

Actualizacion de los
Programas de Estudio
generan que las
instituciones no
cuenten con el perfil de
los egresados del
IESTP Bagua

Disminucion de las
oportunidades laborales
para los egresados del
IESTP Bagua

Elaborar y aplicar un plan de
intermediacion laboral a fin
de generar oportunidades
laborales para nuestros
estudiantes y egresados

3.2.4. DESAFIOS: Combinacion de debilidades y oportunidades

Relacién causa-efecto de la hherramienta FODA por Condicién Basica de

Calidad

Desafios: Combinacién de debilidades y oportunidades

Variables concluyentes

CBC |- Gesti6ninstitucional

Causas
Describa de manera
sintética la o las causas
de
la presente situacion.

Efectos
Describa cuales serian
los efectos de las
limitaciones identificadas
y no abordadas.

Principales hallazgos
o desafios

R-FO 01: (Transcribir la FO 01 u
otra, priorizada de la matriz
FODA)

Adecuacién de documentos de
gestién segun estructura previa
asistencia técnica del MINEDU

Cambio constante de
formatos requiere
capacitar al personal

Documentos
desactualizados a los
formatos requeridos

Gestionar la capacitacion por
parte de las entidades del
MINEDU para capacitar al
personal sobre los nuevos
formatos de documentos

R-FO 02: (Transcribir la FO 02 u

otra, priorizada de la matriz
FODA)
Operativizar  los procesos

académicos posibilitan mejorar
la calidad del servicio educativo

Organizar los procesos
académicos

considerados en los
documentos de gestion

Documentos de gestién
registran los procesos
académicos
actualizados

Organizacion de procesos
educativos que permiten la
mejora del servicio educativo

P-DO

No se cuenta con una
plataforma integral para

Tramites académicos y
administrativos

la DRE-A
Proveedor

Gestionar que
contrate  un
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Adquirir una Plataforma integral | procesos académicos y requieren presencia adecuado para la plataforma
con presupuesto asignado por administrativos fisica virtual que servira de soporte
la DRE-A para mejorar los de procesos académicos y
procesos académicos y administrativos
administrativos

P-DO Gestionar la  asistencia
Posibilidad de elaborar protocolos | Ausencia de protocolos | Elaboracion de | técnica de MINEDU/DREA

y un plan de seguridad

y plan de seguridad

protocolos y plan de

para la elaboracion de los

institucional segin normativa seguin normas actuales seguridad institucional protocolos 'y plan de
actual seguridad

CBC Il - Gestion académica Principales  hallazgos o
y programas de estudios Causas Efectos desafios

P-DO Sistematizar la informacién
Deficiencia en la sistematizacion Limitaciones en cuanto No contar con

de las EFSRT impiden que se
amplien los convenios
estratégicos con empresas para
mejorar y diversificar las EFSRT

a disponibilidad de
informacién sobre
ejecucion de EFSRT

informaciéon de soporte
para ampliacion de
convenios

de ejecucion de EFSRT,
genera que se pueda
gestionar la firma de nuevos
convenios

P-DO

La falta de un analisis de
pertinencia permite que
recurramos a la asistencia
técnica de la DRE para realizar
el andlisis de pertinencia

No se cuenta con un
andlisis de pertinencia
de los Programas de
Estudio que se imparte

Programas de estudios
impartidos si analisis de
pertinencia

Gestionar la  asistencia
técnica de la DREA/MINEDU
para la elaboracion del
andlisis de pertinencia de los
programas de estudio

CBC IV - Infraestructura Principales hallazgos o
fisica, ambientes, | Causas Efectos dosafins 9
equipamientoy recursos

P-DO

Lafalta de aulas educativas Gestionar ante la

genera que se busque el
financiamiento por parte del
Gobierno Regional/MINEDU
para el proyecto de
infraestructura aprobado con el
gue se cuenta

Falta de presupuesto
para la implementacion
de la infraestructura
educativa

Servicio educativo
brindado en aulas
improvisadas, que no
cumplen con las CBC

DRE/MINEDU u otras
instituciones la asignacion
del presupuesto para la
construccion de la
infraestructura educativa

P-DO
La insuficiencia de equipamiento
especifico para los programas de

Falta de equipamiento
especifico para los

Uso de equipamiento
minimo en el desarrollo

Necesidad de postular a
proyectos de inversion

estudio genera que se t(_anga que programas de estudio de o actividades publica sobre equipamiento
postular a proyectos de inversion academicas PEMSUT

publica de equipamiento

P-DO No empleo de Gestionar la  adecuada

No tener una biblioteca virtual
propia genera que se tenga

No se cuenta con una
biblioteca virtualffisica

bibliografia disponible
para los estudiantes en

contratacién por parte de la
DREA de un proveedor para

que utilizar una biblioteca actualizada las actividades el servicio de Biblioteca
virtual contratada por la DREA educativas Virtual

P-DO

Las interrupciones frecuentes Los cortes frecuentes | Imposibilidad de ﬁgfaclirciolﬁesmeeljé(z:rt?ic;se ;":}z
del servicio eléctrico de electricidad impiden implementar  mejoras p

imposibilitan la necesidad de
implementar mejoras
tecnologicas para optimizar la
conectividad institucional

el uso adecuado del
equipamiento

tecnolégicas para los
programas de estudio

implementar mejoras
tecnoldgicas que optimicen
la conectividad institucional

CBC V - Disponibilidad de Principales hallazgos o
personal directivo, | Causas Efectos desafios

jerarquico y docente

£2.0) L T SEEETEENEE Dlrect(_)r Incentivar la participacién de
Poca participacion de Disminucion de por parte de la DRE sin

postulantes a Direccién general
a pesar de tener
normas vigentes.

postulantes a la plaza
de direccion general

haber participado del
concurso para Director
General

docentes que cuenten con
los requisitos para ser
Director General

P-DO

E:It:ci(;tgiaéﬁzarailtféﬂggc?én No actualizacion vy 55;:::;?'2 n Zﬂg Incentivar a docentes para

dogente e i)ﬁ]clu a capacitacion de T . que participen de las
B0 Y docentes en temas de af capacitaciones en linea que

Capacitacion por MINEDU, pedagogia pedagogicas €ON | brinda el MINEDU

PMESUT, DREA y otros dificultades

CBC VI - Previsién Principales hallazgos o

econémicay financiera Causas EIECios desafios

P-DO Falta de un Sistema de | Demoras en las | Gestionar la participacion de
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Prever el presupuesto para el
sistema de informacion
académica de acuerdo a los
lineamientos para adquisiciones
de hienes y/o servicios

informacién académica.

adquisiciones del
sistema de informacion
académica

la aasignacion de recursos

CBC VI - Servicios Ef Principales hallazgos o

educativos complementarios CEUBES ectos desafios

E‘DO | lab » Gestionar  convenios  de

uscar la colaboracion con - i6 i
Falta de plazas para Coberturar servicios cooperacion con entidades

instituciones estatales con
la finalidad de coberturar
por convenios los servicios
complementarios

servicios
complementarios a los
estudiantes

complementarios para
estudiantes

publicas que permita brindar
los servicios
complementarios para Iso
estudiantes

P-DO

Implementar el plan de
intermediacion e insercion
laboral para aprovechar las
oportubidades laborales
brindadas por los centros
productivos.

Falta plan de
intermediacion laboral

disminucion de
oportunidades laborales
para nuestros
estudiantes y
egresados

Elaborar el plan de
intermediacion laboral que
busque identificar las
oportunidades laborales para
nuestros  estudiantes y
egresados
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V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.1. Matriz de formulacion de los objetivos estratégicos y acciones estratégica

Objetivos estratégicos

OE 1: Gestion Institucional: Fortalecer una gestion institucional eficiente,
transparente y participativa que asegure la coherencia entre la propuesta pedagdgica,
los documentos de gestion y los procesos administrativos, garantizando Ila
sostenibilidad, el licenciamiento y la acreditacién de los programas de estudios.

OE 2: Gestion Pedagdgica: Consolidar una formacién profesional técnica pertinente
y de calidad, basada en el enfoque por competencias y en metodologias activas, que
integre las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT),
fomentando la innovacion, la investigacion aplicada y la insercién laboral efectiva de
los egresados.

OE 3: Infraestructura y Recursos para el Aprendizaje: Garantizar ambientes
educativos seguros, accesibles, habitables y equipados, con infraestructura moderna,
laboratorios, talleres, biblioteca fisica y virtual, y recursos tecnolégicos suficientes que
permitan desarrollar la propuesta pedagdgica en condiciones éptimas y cumpliendo
con las Condiciones Béasicas de Calidad.

OE 4: Servicios de Soporte e Insercion Laboral: Desarrollar y fortalecer los servicios
educacionales complementarios (psicopedagdgicos, sociales, culturales, deportivos y
de salud) y los mecanismos de intermediacion laboral y seguimiento a egresados,
priorizando la equidad, la inclusién y el desarrollo integral de los estudiantes, en
articulaciéon con el sector productivo y social de la region.

OE 5: Imagen Institucional: Fortalecer la imagen institucional del IESTP Bagua
mediante la proyeccién de una identidad coherente con su misién, vision y valores,
asegurando calidad académica, responsabilidad social y sostenibilidad, para consolidar
su prestigio, credibilidad y posicionamiento en la regién y el pais.

Objetivo

L Acciones especificas / estratégicas
estratégico

Implementar un sistema de planificacidn, monitoreo y evaluacion de los
documentos de gestién institucional.

Fortalecer la transparencia con mecanismos de rendicion de cuentas
semestrales a la comunidad educativa.

OE 1: Gestion | Capacitar de forma continua al personal directivo y administrativo en
Institucional gestion educativa y normativa vigente.

Desarrollar procesos internos de autoevaluacion para asegurar el
cumplimiento de Condiciones Basicas de Calidad (CBC)

Implementar un programa institucional permanente orientado al
bienestar y la motivacion del personal docente, administrativo y de
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apoyo, con el fin de fortalecer el clima organizacional, la cohesion del
equipo y el sentido de pertenencia al IESTP Bagua.

Implementar con los recursos humanos sefalados en el modelo
formativo de excelencia que considera las tendencias pedagdgicas y
tecnologicas.

OE 2: Gestion

Actualizar los planes de estudio en concordancia con el Catélogo
Nacional de Oferta Formativa (CNOF) y las demandas del mercado
laboral.

Implementar metodologias activas como ABP, proyectos, estudio de
casos y simulaciones en todas las unidades didacticas

Fortalecer la investigacion aplicada y la innovacion tecnolégica

Pedagogica vinculada a los programas de estudio.
Garantizar la ejecucion de Experiencias Formativas en Situaciones
Reales de Trabajo (EFSRT) en empresas e instituciones de la region
Promover la capacitacion docente en competencias digitales,
innovacion pedagdgica y evaluacion por competencias.
Elaborar y ejecutar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo
de aulas, laboratorios y talleres.
Gestionar el financiamiento de proyectos de inversion publica para
ampliar y mejorar la infraestructura institucional.

OE 3. Implementar bibliote.cas fisica y virtual fortalecidas, con recursos
actualizados y accesibles.

Infraestructura .

para ol Fortalecer el uso. de plataformas virtuales para complementar el

. desarrollo académico.
Aprendizaje

Implementar con la infraestructura y equipamiento moderno
institucional, que propicien ambientes de aprendizaje pertinentes para
la ejecucion de la propuesta pedagodgica.

Asegurar la accesibilidad y seguridad de todos los ambientes
educativos en concordancia con la normativa vigente.

OE 4. Servicios
de Soporte e
Insercion
Laboral

Fortalecer la Unidad de bienestar estudiantil
psicopedagdgica, social y de salud.

para atencion

Implementar un sistema de seguimiento a egresados y empleadores
para evaluar la pertinencia de la formacion.

Desarrollar ferias de empleabilidad y convenios de practicas con
empresas de la region y el pais.

Impulsar actividades extracurriculares culturales, deportivas y sociales
para fortalecer el desarrollo integral.

Establecer programas de mentoria y acompafiamiento académico para
reducir la desercion estudiantil.

Realizar acciones de vinculacion permanente con los egresados para
mejorar su desarrollo profesional.

OE 5. Imagen
Institucional

Fortalecer la comunicacion institucional a través de pagina web, redes
sociales, medios locales, merchandising.

Desarrollar campafas de difusion que destaquen logros académicos,
investigativos y de vinculacién comunitaria.
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Promover la participacion del instituto en proyectos sociales y
ambientales que refuercen la responsabilidad social.

Establecer una identidad visual coherente (logotipo, slogan, sefialética
institucional).

Posicionar al IESTP Bagua como referente en educacion tecnolégica
en la region Amazonas y a nivel nacional.

V. PROPUESTA PEDAGOGICA

5.1. Enfoque pedagdgico por competencias

La propuesta pedagdgica del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico Bagua
(IESTP Bagua) se fundamenta en el enfoque por competencias, orientando el proceso
formativo hacia el desarrollo integral de los estudiantes y garantizando que adquieran no
solo conocimientos técnicos, sino también habilidades, actitudes y valores esenciales para
la vida y el trabajo. Este enfoque sitla al estudiante como protagonista activo de su propio
aprendizaje, en consonancia con el modelo constructivista y las teorias de Piaget, quien
plantea que el conocimiento se construye a partir de la interaccion con el entorno, y de
Vygotsky, que resalta el papel de la mediacion social y las herramientas culturales como

elementos clave para potenciar el aprendizaje.

En este marco, el docente asume un rol de facilitador, disefiando experiencias significativas
gue integran teoria y practica en contextos reales o simulados, fomentando la reflexion, el
trabajo colaborativo y la resolucion de problemas. El aprendizaje es concebido como un
proceso continuo, contextualizado y transferible, que permite aplicar lo aprendido en
diversos escenarios con pertinencia, ética y calidad, respondiendo a las demandas del

entorno socio-productivo y a los estandares institucionales.

La propuesta pedagdgica se implementa mediante metodologias activas que sitian al
estudiante en el centro del proceso educativo. El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
estimula la investigacion, el andlisis critico y la resolucién de problemas reales o simulados;
el Aprendizaje por Proyectos impulsa la planificacion y ejecucion de iniciativas que integran
saberes y destrezas para atender necesidades concretas; el Estudio de Casos favorece la
reflexion y la toma de decisiones fundamentadas; y la Simulaciébn permite practicar
procedimientos y tomar decisiones en entornos controlados, asegurando la adquisicién de
competencias técnicas y actitudinales aplicables al mundo laboral. Estas estrategias
fortalecen la pertinencia, la calidad y la aplicabilidad de los aprendizajes en diferentes

contextos.
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El desarrollo de competencias se alinea con resultados de aprendizaje claros y medibles,
integrando capacidades especificas y transversales, en coherencia con la mision, vision,
principios y valores institucionales. Se prioriza el fortalecimiento de las Experiencias
Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT) como vinculo esencial entre la
formacion académica y la realidad laboral, potenciando la empleabilidad y la insercién
efectiva de los egresados.

Asimismo, el IESTP Bagua promueve una educacion inclusiva, intercultural, con
responsabilidad social y ambiental, formando profesionales técnicos competentes,
innovadores, éticos y comprometidos con el desarrollo sostenible, capaces de aportar al
bienestar individual y colectivo desde una practica profesional pertinente, de calidad y con

sentido humano.

5.2. Lineamientos teoricos de los procesos de ensefianza-aprendizaje

La propuesta pedagogica del IESTP Bagua se sustenta en fundamentos tedricos que
fortalecen el enfoque por competencias, destacando la Teoria del Humanismo, que concibe
al estudiante como un ser integral y Unico, promoviendo su desarrollo técnico, ético y
humano en un ambiente de respeto, confianza y motivacién; y la Teoria del Andamiaje,
basada en Vygotsky, que plantea el apoyo temporal y ajustado a las necesidades del
estudiante para avanzar desde su nivel actual hasta alcanzar mayor autonomia,
favoreciendo el aprendizaje colaborativo, el pensamiento critico y la aplicacion practica de
los saberes. Ambos enfoques orientan la labor docente hacia un aprendizaje significativo,
inclusivo y pertinente, que integra conocimientos, habilidades, actitudes y valores para un

desempefio profesional competente y con compromiso social.

3.1.1. Componentes curriculares

Los procesos de aprendizaje en el IESTP Bagua se concretan a través de componentes
curriculares que integran competencias técnicas o0 especificas, competencias de
empleabilidad y Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT).
Estos elementos, presentes en todos los planes de estudio, garantizan una formacion
integral y pertinente, articulando el desarrollo de capacidades profesionales con la

preparacion para la insercion laboral efectiva.
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Competencias
técnicas o especificas

@
Componentes
curriculares
Experiencias parael [EST
Formativas en Situaciones Competencias
Reales de Trabajo para la
para el IEST empleabilidad

A. Competencias especificas:

Las competencias especificas de los programas de estudios del IESTP Bagua definen los
desempefios profesionales que el egresado debe demostrar para actuar con solvencia
técnica, ética y responsabilidad social en los sectores productivos y de servicios de su
especialidad. Se derivan del analisis de la actividad econémica de cada programa, se
estructuran en modulos formativos terminales y certificables, y se expresan mediante
resultados de aprendizaje que integran conocimientos, habilidades, criterios de seguridad

y estandares de calidad.

Su formulacién se alinea con el perfil de egreso, la pertinencia regional, la demanda laboral
y la normativa sectorial vigente, en coherencia con los Lineamientos Académicos
Generales del MINEDU y el Catalogo Nacional de la Oferta Formativa. El proceso formativo
se desarrolla con un enfoque centrado en el estudiante, reconociendo su potencial y
fomentando su autonomia, mediante apoyos pedagoégicos planificados que facilitan la

transicion desde aprendizajes iniciales hasta desempefios autbnomos y competentes.

Estas competencias se fortalecen en aulas, talleres y laboratorios equipados, y se
consolidan mediante Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT),
gue permiten aplicar y validar los aprendizajes en contextos auténticos vinculados al
entorno socio-productivo. La evaluacién se basa en indicadores observables que

evidencian dominio técnico, calidad, seguridad, ética e interculturalidad.

El IESTP Bagua revisa y actualiza periédicamente estas competencias para asegurar su
pertinencia frente a la innovacion tecnolédgica y las necesidades del desarrollo local,
regional y nacional, garantizando que sus egresados respondan de manera competente,

ética y comprometida a los retos del mundo laboral y social.
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B. Las competencias de empleabilidad:

Las competencias de empleabilidad son un conjunto de capacidades transversales

esenciales que complementan la formacion técnica especifica, fortaleciendo el desempefio

laboral, la adaptabilidad a los cambios, la comunicacion efectiva y la participacién activa en

entornos colaborativos. Constituyen un pilar para el desarrollo personal y profesional del

estudiante, favoreciendo su insercion, permanencia, proyeccioén y movilidad en el mercado

laboral.

En el IESTP Bagua se desarrollan de forma integrada en todos los programas de estudios,

mediante actividades curriculares y extracurriculares, metodologias activas y experiencias

en contextos reales, favoreciendo la insercion y movilidad en el mercado laboral.

Las competencias de empleabilidad comunes a los programas de estudios del IESTP

Bagua son:

COMPETENCIA

Créditos

académicos

Comunicacion

efectiva

Expresar de manera clara conceptos, ideas, sentimientos,
hechos y opiniones en forma oral y escrita para
comunicarse e interactuar con otras personas en contexto

sociales y laborales diversos.

Inglés (UD)

Comprender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel
oral y escrito, asi como interactuar en diversas situaciones

en idioma inglés, en contextos sociales y laborales.

Tecnologias de la

informacion

Manejar herramientas informéticas de las TIC para buscar
y analizar informacién, comunicarse Yy realizar
procedimientos o tareas vinculados al area profesional, de

acuerdo con los requerimientos de su entorno laboral.

Etica

Establecer relaciones con respecto y justicia en los
ambitos personal, colectivo e institucional, contribuyendo
a una convivencia democrética, orientada al bien comun
gue considere la diversidad y dignidad de las personas,
teniendo en cuenta las consideraciones aplicadas en su

contexto laboral.

Solucién de

problemas

Identificar situaciones complejas para evaluar posibles
soluciones, aplicando un conjunto de herramientas

flexibles que conlleven a la atencion de una necesidad.
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Identificar nuevas oportunidades de proyectos o negocios
que generen valor y sean sostenibles, gestionando
o recursos para su funcionamiento con creatividad y ética,
Emprendimiento ) ) ) 3
articulando  acciones que permitan  desarrollar
innovaciones en la creacién de bienes y/o servicios, asi

como en procesos o productos ya existentes.

Comprender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel

Dialecto Awajlin oral y escrito, asi como interactuar en diversas situaciones 2

en dialecto awajun, en contextos sociales y laborales.

C. Las Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo:

En el IESTP Bagua, las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo
(EFSRT) constituyen un componente esencial en la formacion profesional. Su propésito es
consolidar, integrar y aplicar los aprendizajes adquiridos por los estudiantes en contextos
reales, promoviendo el desarrollo de competencias especificas y de empleabilidad en

coherencia con el perfil de egreso.

El disefio y ejecucion de las EFSRT se fundamenta en el enfoque por competencias y en
los principios pedagdgicos institucionales donde el estudiante enfrenta situaciones propias
de su especialidad, interactda con equipos multidisciplinarios, asume responsabilidades,
toma decisiones, y actla con criterios de calidad, seguridad, ética, interculturalidad y
responsabilidad social, se realizan bajo la supervision de un docente y con

acompafamiento pedagdgico.

Se desarrollan bajo dos modalidades: en el IESTP Bagua, mediante la ejecuciéon de
actividades institucionales o actividades conexas, vinculadas a los programas de estudios
y en centros laborales, a través de convenios suscritos con instituciones, empresas u
organizaciones publicas o privadas formalmente constituidas, cuyas actividades
productivas o de servicios se relacionen directamente con las capacidades y competencias

en formacion del estudiante.

3.1.2. Programas de estudio (en correspondencia a la oferta formativa)

Los programas de estudio del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Bagua

se estructuran a partir de un conjunto de competencias especificas —también
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denominadas unidades de competencia— que pueden tener distintos niveles de
complejidad y que responden directamente a las demandas de las actividades econémicas
vinculadas a cada especialidad. Estas competencias se determinan mediante un analisis
productivo de la actividad econ6mica, considerando sus principios, procesos, subprocesos
y funciones, de manera que reflejen con precision las tareas y responsabilidades propias
de un proceso productivo o de prestacion de servicios en un contexto laboral real.

Para cada competencia especifica se establecen indicadores de logro, entendidos como
evidencias concretas y observables que permiten verificar el nivel de desarrollo y los

resultados alcanzados por el estudiante en relacién con dicha competencia.

Su implementacién se realiza a través de los planes de estudio, los cuales corresponden
al nivel de formacion profesional técnica y conducen a la obtencion del grado académico

y/o titulo de profesional técnico.

Caracteristicas de los programas de estudio

- Los programas de estudio del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico
Bagua se disenan bajo un enfoque por competencias y se organizan curricularmente
en modulos formativos, lo que permite a los estudiantes avanzar de manera progresiva

en la adquisicion y dominio de niveles de competencia cada vez mas amplios.

- Estos programas responden a las demandas y exigencias del mercado laboral,
tomando como referencia el Catalogo Nacional de la Oferta Formativa (CNOF), que
establece las competencias especificas vinculadas a la actividad econémica principal
de cada especialidad, en concordancia con la dinamica y evolucion del sector

productivo.

A. Perfil de egreso

El perfil de egreso guia la planificacién y ejecucion del itinerario formativo y del plan de
estudios, definiendo las competencias especificas y de empleabilidad que el estudiante
debe alcanzar al finalizar su formacion. Asimismo, determina las areas o campos laborales
en los que el egresado podra desempefiarse, asegurando la pertinencia de su preparacion

frente a las demandas del sector productivo y de servicios.
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B. Itinerario formativo

La trayectoria formativa del estudiante en el IESTP Bagua se disefia para guiarlo
progresivamente hacia el logro de las competencias establecidas en el perfil de egreso de
su programa de estudios. Esta estructura se compone de modulos formativos,

componentes curriculares, unidades didacticas, créditos académicos y horas.

Estos médulos —terminales y certificables— se estructuran en torno a competencias
especificas, competencias para la empleabilidad y experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo, distribuyéndose a lo largo de los periodos académicos segun el nivel y
caracteristicas de cada programa, permitiendo que el estudiante avance de forma gradual,
integrando conocimientos, habilidades y actitudes que aseguren su desempefio

competente y ético en el campo laboral.

C. Plan de estudios

Es el documento que implementa el programa de estudios de un nivel formativo
determinado, el cual considera como referente directo el perfil de egreso y el itinerario
formativo correspondiente al programa.

El plan de estudios tiene caracteristicas particulares segun la modalidad (presencial,
semipresencial y a distancia). Los elementos minimos que debe considerar son los

siguientes:

Capacidad vinculada con las competencias que definen el médulo formativo

<+ Son aprendizajes requeridos para el logro de las competencias.
- Aprendizajes cognitivos (declarativos)
- Procedimentales (aplicativos)

- Actitudinales (demostrativos/comportamiento)

K2
4

La determinacién de las capacidades parte del analisis de la competencia y sus

indicadores de logro.

K2
4

La estructura para la formulacion de la capacidad es un verbo en infinitivo, seguido del

objeto, seguido de la condicion.

Indicador de logro de la capacidad
« Son los resultados de aprendizaje que evidencian el logro de la capacidad, son

evidencias observables y medibles.
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« Proporcionan informacion sobre avances en el proceso del logro de las capacidades.
« La estructura para la formulacion del indicador de logro es un verbo en presente

indicativo, seguido del objeto, seguido de la condicion.

Contenido de aprendizaje

o

% Son saberes de tipo conceptual, procedimental y actitudinal; son un medio para lograr
el desarrollo de las capacidades.
< Se determinan con el analisis de las competencias y sus capacidades.

< Responden a tendencias actuales vinculadas al &mbito de la ciencia, la tecnologia y las

<,

demandas del sector productivo.

Unidad didactica

R/
¢

*

Es una unidad formativa que comprende los aprendizajes pertinentes para el desarrollo
de la capacidad, sea vinculada con una competencia especifica o para la empleabilidad

e investigacion e innovacién segun el caso.

R?
¢

Se desarrolla a partir de las capacidades y la organizacion de los contenidos para

asegurar su relacion entre si.

R?
4

Se desarrolla en un periodo académico.

Actualizaciéon de itinerario formativo

En el IESTP Bagua, la actualizacién de los itinerarios formativos podra realizarse una vez

transcurrido un (1) afio desde la obtencién del licenciamiento del programa de estudios

correspondiente y su implementacion. Esta actualizacion comprende la modificacion de al

menos uno de los siguientes elementos:

» Denominaciéon de los modulos formativos, asegurando que respondan de manera
precisa a la actividad principal vinculada al desarrollo de competencias asociadas.

» Denominacion de las unidades didacticas, garantizando que incluyan aprendizajes
pertinentes para el desarrollo de capacidades relacionadas con la competencia
especifica o de empleabilidad, manteniendo el niumero de horas asignadas a cada

unidad didactica conforme al itinerario formativo.

El IESTP Bagua mantendra, en todo momento, el total de horas y créditos académicos
establecidos en el programa licenciado. Asimismo, se respetara que la actualizacién no
implique modificaciones en las unidades de competencia, la denominacién del programa
de estudios, el nivel formativo, la modalidad, la duracién total, ni el nGmero total de créditos

académicos u horas, en concordancia con la normativa vigente del MINEDU.
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5.3.

Principios

En el IESTP Bagua, la formacion profesional se orienta por principios que garantizan una

educacion de calidad, pertinente, inclusiva y orientada al desarrollo sostenible.

a.

5.4.

La calidad educativa se refleja en la capacidad institucional para responder a las
demandas actuales y anticipar las necesidades futuras del entorno social, laboral,
cultural y personal de los estudiantes, valorando los aprendizajes alcanzados y su
reconocimiento por la comunidad.

La pertinencia asegura que la oferta formativa esté vinculada con las demandas del
sector productivo y educativo, asi como con las prioridades de desarrollo local,
regional, nacional e internacional.

La flexibilidad facilita el transito entre diferentes niveles de calificacion y la adaptacién
a los cambios del contexto social y laboral.

La inclusion social garantiza que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos y aprovechen sus capacidades, asegurando que factores -culturales,
econdmicos, sociales, étnicos o geograficos se conviertan en oportunidades de acceso
y permanencia en la educacién superior.

La transparencia se promueve mediante sistemas de informacion accesibles y
actualizados que orientan la toma de decisiones y fortalecen la mejora continua.

La equidad vela por que el servicio educativo llegue a todos en igualdad de
condiciones, reconociendo y valorando la diversidad cultural y asegurando ajustes
razonables para poblaciones vulnerables o con discapacidad.

El mérito impulsa el reconocimiento de los logros estudiantiles y profesionales a través
de mecanismos claros y justos que favorecen el desarrollo integral.

La interculturalidad se asume como una riqueza que fomenta el respeto, la valoracion
y el intercambio entre culturas, promoviendo la convivencia arménica y el aprendizaje

mutuo en un entorno de diversidad cultural, étnica y linguistica.

Modelo formativo

En el IESTP Bagua, el modelo formativo esta plenamente centrado en la institucion

educativa, que asume la responsabilidad principal del proceso de formacion académica de

sus estudiantes. Este proceso se desarrolla en cumplimiento estricto de lo establecido en

la Resolucion Viceministerial N.° 049-2022-MINEDU vy los Lineamientos Académicos

Generales (LAG), integrando de manera esencial las Experiencias Formativas en

Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT) como parte fundamental de la formacion.
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La responsabilidad institucional abarca desde la planificacion, ejecucion y seguimiento del
proceso formativo, hasta la evaluacion integral de las competencias adquiridas. El
desarrollo de los aprendizajes se lleva a cabo en los ambientes del IESTP Bagua —aulas,
talleres, laboratorios— y mediante las EFSRT, ya sea en entornos internos o externos, en
articulacion con el sector productivo y de servicios.

Este modelo asegura que, una vez culminado satisfactoriamente el plan de estudios y
verificado el cumplimiento de los requisitos académicos y normativos, el IESTP Bagua
otorgue el grado académico y/o titulo profesional técnico, certificando que el egresado
cuenta con las competencias especificas y de empleabilidad necesarias para insertarse y

desempefiarse con éxito en el mundo laboral, con ética, calidad y responsabilidad social.

5.5. Nivel formativo

El nivel formativo Profesional Técnico que desarrolla el IESTP Bagua brinda a los
estudiantes las competencias necesarias para desempefiarse en el ambito laboral en una
determinada funcion, realizar procesos y procedimientos de trabajo predeterminado con
autonomia limitada, supervisar sus actividades y las tareas de personas a su cargo,
ademas de considerar los recursos técnicos y materiales requeridos en la produccién de
bienes o servicios. Al culminar este nivel formativo, el egresado esta preparado para
insertarse con éxito en el mercado laboral, profundizar sus conocimientos en su campo de
especialidad o continuar su formacion en otros niveles educativos dentro del marco de la

educacion superior tecnoldgica.

Los programas de estudios que se ofertan tienen una duracién minima de 131 créditos y
3360 horas, e incorporan de manera articulada los tres componentes curriculares
establecidos: competencias especificas, competencias para la empleabilidad vy
Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT), garantizando una
formacion integral, pertinente y alineada con las demandas del sector productivo y de

servicios.

COMPONENTES CURRICULARES Total de creditos | Total de horas
académicos minimos minimas
Competencias técnicas o especificas 97
Competencias para la empleabilidad 19 3360
EFSRT 15
TOTALES 131
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5.6.

El

Modalidad del servicio educativo

IESTP “Bagua”, brinda su servicio educativo bajo la modalidad presencial,

desarrollandose en los ambientes del campus tecnoldgico, conforme al horario establecido.

Del mismo modo, las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT)

se ejecutan en instituciones y/o empresas publicas o privadas vinculadas al perfil

profesional, con el acompafiamiento del docente supervisor, de acuerdo con la normativa

vigente.

5.7.

Métodos de ensefianza-aprendizaje

En la formacién profesional de nuestros estudiantes el IES Publico “Bagua” aplica los

siguientes métodos de ensefianza aprendizaje:

A.

Aprendizaje basado en problemas (ABP): Con esta metodologia los estudiantes
enfrentan problemas del mundo real y trabajan en soluciones para fomentar el
pensamiento critico, la resolucién de problemas y la aplicacion practica de
conocimientos.

Aprendizaje colaborativo: Se busca fomentar la interaccion y el trabajo en equipo
entre estudiantes. Los estudiantes trabajan en grupos para lograr objetivos comunes
promoviendo la interaccion social y la construccion colectiva del conocimiento.
Asimismo, desarrolla habilidades de comunicacion y resolucion de conflictos.
Aprendizaje autodirigido: Se desarrolla para promover la autonomia del estudiante
en el proceso de aprendizaje. Los estudiantes asumen la responsabilidad de su propio
aprendizaje, fomentando su autonomia, autorregulacién y la toma de decisiones,
incluyendo la planificacion personalizada de obijetivos y la busqueda auténoma de
recursos.

Simulaciones: Se utilizan entornos simulados para facilitar la aplicacién practica de
conocimientos. Se utilizan entornos simulados para recrear situaciones de la vida real,
ofreciendo un aprendizaje practico en un entorno controlado.

Tutorias: La interaccion individual con tutores brinda orientacion personalizada y
apoyo para el desarrollo de habilidades especificas.

La practica deliberada, para mejorar en una habilidad o actividad mediante la

repeticion consciente y el analisis de la forma en que se realiza.

. Aula invertida: implica que el estudiante revise previamente materiales de estudio, de

modo que el tiempo de clase se destine a actividades practicas, resolucion de
problemas y trabajo colaborativo. El docente actua como facilitador, guiando la
aplicacion y consolidacion de los aprendizajes para fortalecer el desarrollo de

competencias profesionales.
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5.8. Técnicas de enseflanza-aprendizaje

En la formacion profesional de nuestros estudiantes el Instituto de Educacion Superior

Tecnoldgico aplica las siguientes técnicas de ensefianza aprendizaje:

A. Resolucién de problemas: Con esta técnica los estudiantes se enfrentan a
situaciones desafiantes que requieren aplicar conocimientos y habilidades para
resolver problemas especificos, fomentando el razonamiento critico, la toma de
decisiones y la creatividad. Involucra la identificacion y analisis de problemas antes de
buscar soluciones.

B. Estudio de casos: Se analizan situaciones especificas, proporcionando contextos
concretos para la aplicacion de conocimientos. Mediante esta técnica los estudiantes
examinan problemas del mundo real y proponen soluciones basadas en sus
aprendizajes, se fomenta el pensamiento analitico y la transferencia de conocimientos
a contextos practicos.

C. Proyectos practicos: Los estudiantes trabajan en proyectos a mediano plazo que
requieren la aplicaciéon de multiples habilidades, teorias y conceptos a situaciones
concretas. Involucra planificacién, ejecucion y presentacién de resultados, asi como la
colaboracién, la gestién del tiempo y el desarrollo de habilidades de presentacion.

D. Juego de roles: Los estudiantes asumen roles especificos en situaciones simuladas,
promoviendo la empatia y la comprensién de diferentes perspectivas. Desarrolla
habilidades sociales, como la comunicacion efectiva y la resolucion de conflictos.

E. Debates y discusiones: Los estudiantes participan en intercambios estructurados de
ideas y opiniones, fomentando el pensamiento critico, la argumentacion y la expresion
oral. Desarrollan habilidades de escucha activa y respeto por las opiniones
divergentes.

F. Uso de tecnologia educativa: Se fomenta la integracién de herramientas digitales,
biblioteca virtual y recursos en linea puede facilitar el acceso a informacion, la
colaboracion y el desarrollo de habilidades tecnologicas.

G. Exposicion: Es una técnica en la que el docente transmite de manera estructurada y
clara conceptos, teorias o procedimientos relevantes para la formacién profesional. Se
realiza mediante presentaciones orales, apoyo visual o demostraciones practicas. Si
bien es eficaz para la transmision rapida y ordenada de conocimientos, se
complementa con estrategias interactivas que fomenten la participacion activa, el

analisis critico y la aplicacién de lo aprendido en contextos reales.
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5.9. Evaluacién del aprendizaje

La evaluacion se centra en el desarrollo de competencias especificas y de empleabilidad,
utilizando instrumentos que permitan medir el desempefio de los estudiantes en situaciones
reales. Se prioriza la evaluacién formativa y continua, brindando retroalimentacion oportuna
para guiar el proceso de aprendizaje de los estudiantes, con el objetivo de mejorar su
desempefio y promover un desarrollo integral. Algunas caracteristicas importantes de este

tipo de evaluacion incluyen:

- Orientacion hacia el desarrollo de competencias: La evaluacion se centra en la
medicion de las competencias especificas que los estudiantes deben adquirir, en lugar
de simplemente evaluar el dominio de conocimientos tedricos.

- Contextualizacién: Se realizan evaluaciones en situaciones reales y relevantes para
el contexto del estudiante, lo que permite una mejor comprension de la aplicabilidad
de lo aprendido.

- Variedad de instrumentos: Se utilizan una variedad de herramientas de evaluacion,
que pueden incluir proyectos, portafolios, estudios de caso, presentaciones orales,
debates, simulaciones, entre otros, para capturar la diversidad de habilidades y
conocimientos adquiridos.

- Feedback o retroalimentacién oportuna: Se proporciona retroalimentacién continua
y constructiva a los estudiantes durante todo el proceso de aprendizaje, permitiéndoles
identificar areas de mejora y tomar medidas correctivas de manera proactiva.

-  Participacion activa del estudiante: Se fomenta la autoevaluacién y la coevaluacion,
donde los estudiantes tienen un papel activo en la evaluacion de su propio trabajo y el
de sus compafieros, lo que promueve la reflexion y el desarrollo metacognitivo.

- Promocién del aprendizaje continuo: La evaluacion formativa y auténtica se concibe
como un proceso continuo que acompafia el aprendizaje a lo largo del tiempo, en lugar

de ser un evento aislado al final de una unidad o curso.

5.10. Caracteristicas o lineamientos sobre el uso de los EVA, en caso corresponda

En el IESTP Bagua, los Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) se emplean como
complemento de la formacion presencial, con el propésito de reforzar las capacidades
previstas en las unidades didacticas y facilitar el acceso a recursos y actividades de

aprendizaje. Su implementacion se rige por las siguientes caracteristicas y lineamientos:
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Los EVA estan disefiados con una secuencia ldgica de contenidos, actividades vy
evaluaciones, de acuerdo con la planificacién de la unidad didactica. Los materiales
deben estar claramente identificados, con indicaciones precisas para su uso.

El entorno se implementa en una plataforma LMS (Learning Management System) y
utiliza recursos digitales organizados para garantizar una experiencia formativa
coherente con las capacidades y resultados de aprendizaje de cada unidad didactica.
Los EVA no reemplazan la ensefanza presencial, sino que la fortalecen. Sirven para
repasar, ampliar y reforzar los aprendizajes trabajados en el aula, garantizando la
alineacion con las capacidades y resultados de aprendizaje previstos.

El uso de los EVA es supervisado por el docente y monitoreado por la institucion para
asegurar su pertinencia, actualizacion y efectividad en el proceso formativo.

Incluyen materiales de estudio, presentaciones, guias, videos, enlaces a bibliotecas
virtuales y otros recursos pertinentes que favorezcan el autoaprendizaje y la
profundizacién de contenidos.

Los EVA facilitan la comunicacién entre estudiantes y docentes, promoviendo el
aprendizaje activo y el trabajo en equipo mediante foros, chats, videoconferencias,
wikis y otras herramientas que fomentan el intercambio de ideas.

El docente puede programar evaluaciones en el EVA, definiendo periodos de ejecucion
y estableciendo criterios claros de retroalimentacién. Los estudiantes presentan sus
evidencias a través de las herramientas institucionales.

Los EVA estan articulados con las plataformas y herramientas institucionales
(biblioteca virtual, pagina web), contribuyendo también a optimizar procesos
administrativos relacionados con la formacion.

La administracion de los EVA tiene protocolos, procedimientos y manuales que
aseguran la calidad del servicio, el cumplimiento normativo y la actualizacién
permanente de los recursos, en concordancia con lo dispuesto en la normativa vigente.
Los contenidos y actividades estan disponibles para todos los estudiantes sin
discriminacion, garantizando formatos y recursos que promuevan la accesibilidad,

incluso para quienes presenten limitaciones tecnolégicas o de conectividad.
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VI. Propuesta de gestion

6.1. Estilo de gestion

El IESTP Bagua orienta su gestion institucional bajo un enfoque participativo, democrético
y transformacional, donde las decisiones se toman de manera colegiada y transparente,
priorizando siempre la mejora continua del servicio educativo. La institucion es dirigida con
una clara orientacion hacia la calidad, la inclusion y la pertinencia social y productiva, en

coherencia con su misién, vision, principios y valores institucionales.

La gestion involucra activamente a docentes, estudiantes, personal administrativo y aliados
estratégicos, promoviendo un clima institucional basado en el respeto, la cooperacion y el
trabajo en equipo, que fortalece la identidad institucional y garantiza la formacién de
profesionales técnicos competentes y comprometidos con el desarrollo sostenible de la

region.
6.2. Estructura organizativa
La estructura organizativa del IESTP Bagua se alinea a la Ley N° 30512, garantizando

claridad en responsabilidades, flujo de autoridad y funciones. El cual se detalla a

continuacion:

Autoridad Funciones

Direccion General Representante legal y maxima autoridad institucional.

Responsable de asesorar al director general en materias formativas e
institucionales.

Responsable de planificar, supervisar y evaluar el desarrollo de las
actividades académicas.

Responsable de promover, planificar, desarrollar, supervisar y evaluar el
desarrollo de actividades de investigacibn en los campos de su
competencia.

Responsable de planificar, organizar, ejecutar, supervisar, monitorear y
evaluar los programas de formacion continua institucionales, segunda
especialidad y profesionalizacion docente, segun corresponda.
Responsable de la orientacion profesional, tutoria, consejeria, bolsa de
Unidad de bienestar | trabajo, bolsa de practica preprofesional y profesional, emprendimiento u

Consejo Asesor

Unidad académica

Unidad de
investigacion

Unidad de
formacion continua

y empleabilidad otros que coadyuven al transito de los estudiantes de la Educacion
Superior al empleo.

Area de | Responsable de gestionar y administrar los recursos necesarios para la

administracion Optima gestion institucional.

responsable del aseguramiento de la calidad del servicio académico y
administrativo institucional.

Secretaria Responsable de organizar y administrar los servicios de registro
académica académico y administrativo institucional.

Area de calidad
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Esta estructura busca garantizar eficiencia operativa, claridad en responsabilidades y
alineacion con los fines del instituto.

6.3. Organigrama

EL organigrama del IESTP Bagua, permitird una visualizacion clara de canales de
comunicacion, coordinacion entre funciones académicas y administrativas, y facilitara la
gestién por procesos.

DIRECCION | -—-1 COMSEID ASESOR
SBASTECIMIENTD |—
SECRETARIA
BCADEMICA
TESORERIA UNIDAD DE
ADMIMISTRACION
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UNIOAD UNIDAD OE UMIDAD DE UNIDAD OE BIEMESTAR
SCADEMICA, INVESTIGACION FORMACION CONTIMNUA ¥ EMPLEASILIDAD
COORDINACION DE AREA SCADEMICA, UTORIA
ACMIMISTRACIGN DS CEMTROS DS COMPUTO
COORDINACION DE AREA ACADEMICA SEGLIMIENTO &
EMFERMERIA TECHICA EGRESAD0
COORDINACION DE ARES ACADEMICA .
ASISTEMCIA ADMINISTRATIVA PSICOLOGIA
COORDINACION DE AREA ACADEMICA S
MECATRONICS AUTOMSTRIZ
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6.4. Lineamientos institucionales

6.4.1. Clima organizacional

El clima organizacional en el IESTP Bagua se construye a partir de la percepcion que tienen
los miembros de la comunidad educativa (docentes, estudiantes, administrativos y
directivos) sobre la cultura, los valores y las relaciones que se desarrollan dentro de la
institucion. Un clima saludable favorece la convivencia, el aprendizaje y la productividad,

incidiendo directamente en la calidad del servicio educativo.

Para garantizar un ambiente positivo, la institucion promueve un ambiente fisico seguro y
adecuado, en la valoracion y cuidado del recurso humano, en la comunicacion interna fluida
y en el reconocimiento del desempefio mediante incentivos y recompensas. Estos
elementos fortalecen la motivacion, el compromiso y la productividad de los colaboradores,
generando un entorno inclusivo y colaborativo que impacta positivamente en la calidad de
los servicios educativos. Para garantizar su sostenibilidad, la institucion impulsa acciones
de mejora continua orientadas al bienestar, la capacitacion y la integracion de la comunidad

educativa.

6.4.2. Imagen institucional

La imagen institucional del IESTP Bagua se concibe como el reflejo de su identidad,
valores, principios y desempefio, proyectandose hacia la comunidad educativa y la
sociedad en general. Esta imagen no depende Unicamente de la infraestructura o de los
servicios brindados, sino sobre todo de la calidad de la formaciéon profesional, del

compromiso ético y de la responsabilidad social que caracteriza a sus integrantes.

Constituye un activo estratégico que influye directamente en la confianza, la credibilidad y
el prestigio del Instituto, convirtiéndose en un factor decisivo para que futuros estudiantes
y aliados institucionales lo reconozcan como una opcién formativa de calidad. La identidad,
cimentada en la misién, vision y valores, orienta las practicas pedagdgicas, administrativas

y comunitarias, asegurando coherencia entre lo que la institucién es, hace y comunica.

Para fortalecer esta imagen, el IESTP Bagua implementa acciones de identidad visual y

comunicacional coherente, como el uso de logotipo, slogan, pagina web actualizada,
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presencia activa en redes sociales y una comunicacion institucional moderna y atractiva. A
la par, promueve su proyeccion hacia la comunidad, empresas y entidades publicas y
privadas, reforzando su prestigio y posicionamiento como una institucién formadora de

profesionales competentes, innovadores e inclusivos.

La aplicacion de estandares de calidad, la innovacion pedagdgica y la sostenibilidad social
y ambiental refuerzan este posicionamiento, consolidando al IESTP Bagua como una
institucion inclusiva, competente y comprometida con el desarrollo regional y nacional. Su
imagen es, en definitiva, el resultado del esfuerzo colectivo de estudiantes, docentes,

personal administrativo y directivo.

6.5. Lineamientos administrativos

6.5.1. Recursos humanos

Los recursos humanos constituyen el eje dinamizador de la productividad y sostenibilidad
del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico Bagua. Su gestion se orienta a
garantizar procesos transparentes, meritocraticos y formativos que fortalezcan las
capacidades profesionales y personales de docentes, personal administrativo y directivos,

con el fin de asegurar un servicio educativo de calidad.

Para ello, se cuenta con un Manual de Perfiles de Puestos (MPP) que especifica funciones,
competencias, y un reglamento interno (RIl) que establece los deberes y derechos del
personal, lo que permitira ordenar y transparentar la gestion institucional. Asimismo, se
realizan procesos de seleccibn y evaluacion justos y objetivos, que aseguran la

incorporacion de profesionales idéneos y comprometidos con los principios institucionales.

En linea con el compromiso de mejora continua, se promueven programas permanentes
de capacitacion y actualizacién, tanto para docentes como para el personal administrativo,
priorizando temas de gestibn académica, digitalizacion, ética, innovacion pedagogica y
atencion al estudiante. Esta estrategia permitira responder a los cambios del entorno
educativo y a las exigencias del sector productivo, asegurando un desempefio competente

y pertinente.

Del mismo modo, se busca fortalecer la cultura organizacional mediante politicas de
bienestar laboral, reconocimiento y motivacion, que favorezcan el clima institucional y la

identificacion de los trabajadores con la misién y vision del Instituto. La combinacién de un
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personal calificado, motivado y en constante desarrollo garantizard que el IESTP Bagua
mantenga estandares de calidad y logre posicionarse como referente en la formacion

profesional técnica de la region.

6.5.2. Infraestructura

La institucién gestiona de manera planificada acciones orientadas a mantener y mejorar
sus instalaciones fisicas, garantizando ambientes adecuados para el aprendizaje y el

trabajo. Para ello:

e Se elabora e implementa un plan de mantenimiento preventivo y correctivo de las

instalaciones.

e Se gestionan proyectos de ampliacion y mejoramiento de la infraestructura

mediante coordinaciones con el Gobierno Regional y entidades publicas.

e Se implementan medidas de seguridad y prevencion de riesgos que salvaguardan

la integridad de la comunidad educativa.

La gestion de la infraestructura se realiza bajo criterios de sostenibilidad, inclusion y
pertinencia pedagdgica, asegurando un uso eficiente de los espacios disponibles y

priorizando el mantenimiento regular.

6.5.3. Recursos econémicos

La gestion de los recursos econdmicos en el IESTP Bagua se orienta a garantizar el uso
eficiente, transparente y sostenible de los fondos disponibles, en concordancia con la Ley
N.° 30512 y su reglamento. En este marco, el instituto alinea el uso de los recursos con el
presupuesto institucional aprobado, priorizando el cumplimiento de los objetivos

estratégicos del PEI y las metas establecidas en el Plan Anual de Trabajo (PAT).

Los Recursos Directamente Recaudados (RDR), generados a través de actividades
académicas, administrativas o de proyeccién institucional, se destinan exclusivamente al
funcionamiento, mantenimiento y fortalecimiento de la calidad educativa, considerando la
contratacion de personal suficiente y calificado, asi como la mejora progresiva de la

infraestructura y equipamiento.

Asimismo, el IESTP Bagua desarrolla estrategias de financiamiento complementario,

promoviendo proyectos productivos, estableciendo convenios con empresas y entidades
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publicas o privadas, y participando en fondos y recursos concursables. Estas acciones
buscan diversificar las fuentes de ingresos, reducir riesgos financieros y fortalecer la

sostenibilidad institucional.

La institucion implementa mecanismos de control y seguimiento financiero rigurosos,
mediante informes periddicos, auditorias internas y procesos de rendicion de cuentas, que
aseguran un manejo responsable de los recursos y fomentan la confianza de la comunidad

educativa y de las entidades supervisores.

En suma, la gestion econémica del IESTP Bagua constituye un pilar fundamental para la
viabilidad del PEI, ya que permite sostener y proyectar la propuesta pedagdgica en
condiciones de calidad, eficiencia y equidad, en beneficio de los estudiantes y del desarrollo

regional.
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